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Teil 1 =

UBERSICHT ENERGIESPAR-CONTRACTING

Was ist Energiespar-
Contracting?

Energiespar-Contracting! "Das habe
ich schon mal gehdért. Aber so richtig
genau weil3 ich nicht, was es ist." Kein
Wunder, denn der Begriff ist zwar
beliebt, aber nicht klar definiert. Starten
wir also mit der Definition, wie wir den
Begriff verstanden wissen wollen:

Energiespar-Contracting ist eine ver-
traglich vereinbarte Dienstleistung zwi-
schen einem Unternehmen (Contrac-
tor oder auch Energiesparpartner) und
einem Gebdudeeigner (Auftraggeber).
Der Contractor fuhrt in dem Gebdude
Investitionen und MaBnahmen zur
Energieeinsparung durch. Seine Auf-
wendungen ldsst er sich durch den
Erfolg der EinsparmafBnahmen, also
Uber die reduzierten Energiekosten des
Gebdudes, verglten. Der Gebdudeeig-
ner muss nicht investieren, tragt kein
Risiko und ist trotzdem an dem Erfolg
der Einsparmafinahme beteiligt.

Im Unterschied zum Anlagen-Con-
tracting umfasst das Energiespar-Con-
tracting Mal3nahmen, die hinter dem
Zidhler ansetzen, also alle Maf3nahmen,
die den Verbrauch von Wdrme oder
Strom reduzieren. Haufig werden auch
MaBnahmen zur Wassereinsparung in

die Konzepte einbezogen. Beim Anla-
gen-Contracting bietet ein Dienstleis-
ter in der Regel die Planung, Errichtung,
Finanzierung, den Betrieb und die War-
tung einer Versorgungsanlage (z. B.
Heizkessel, Blockheizkraftwerk, Holz-
hackschnitzelanlage) an. Diese Dienst-
leistung lasst er sich Uber eine vertrag-
lich festgelegte Vergiitung der geliefer-
ten Mengen an Strom, Wérme oder
Kalte bezahlen.

Genau so wie die Stromversorgung
eines Gebdudes heute eine aus-
schlieBlich ausgelagerte Dienstleistung
fir Haushalte und Industriebetriebe
durch ein Stromversorgungsunterneh-
men darstellt, kann die effiziente Nut-
zung der bezogenen Energietrager
ebenfalls durch einen externen Dienst-
leister, den Contractor, ibernommen
werden. Wie dies funktioniert, wollen
wir anhand eines einfachen Beispiels
und einer Grafik (siehe Abbildung 1)
erértern.

Die Grafik zeigt die zu erwartende Ent-
wicklung der Energie- und Wasserkos-
ten in der Trendentwicklung. Es wird
also zundchst angenommen, dass keine
Malnahmen zur rationellen Energie-
nutzung getroffen werden und die
Energiekosten (also das Produkt aus
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der verbrauchten Energiemenge und
den Energiepreisen) konstant bleiben
(schwarze Linie). Diese Linie dient als
Referenz zur Bestimmung der einge-
sparten Energiekosten in den Folgejah-
ren und wird auch als "Baseline" (der
Energiekosten) bezeichnet.

Im  Fall  "Energiespar-Contracting”
schlie3t ein Contractor mit dem Eigen-
timer der Liegenschaft einen Vertrag
ab, der ihn berechtigt, zuvor vereinbar-
te MalBnahmen zur Energieeinsparung
durchzufihren (z. B. neue Heizungsan-
lage, effizientere Beleuchtung, Optimie-
rung der Steuerungstechnik). Im Ge-
genzug erhilt der Contractor Uber
einen bestimmten Zeitraum hinweg
den Grof3teil oder auch die Gesamt-
summe der jahrlich eingesparten Ener-
giekosten. Dieser Zeitraum wird durch
die Vertragsdauer festgelegt. Die einge-
sparten Energiekosten errechnen sich
dabei nach einem vertraglich festgeleg-
ten Verfahrent aus der Differenz des
Referenzwertes (bzw. der Baseline)
und den tatsdchlich erzielten Energie-

kosten.
Nach Einbau und Abnahme der

EnergiesparmaBnahmen gehen die An-
lagen in das Eigentum des Liegen-
schaftseigners Uber”. Nach Ende der
Vertragslaufzeit kommen die Ener-
giekosteneinsparungen ausschlief3lich
dem Liegenschaftseigner zugute.

Mit den Uber die Vertragslaufzeit ein-
gesparten Energiekosten muss der
Contractor sowohl die Anfangsinvesti-
tionen als auch die Kapitalkosten, die
laufenden  Controlling-, Wartungs-,
Abrechnungs- und Verwaltungskosten
des Projektes finanzieren. Die Vergi-
tung des Contractors ist beim Energie-
spar-Contracting in der Regel aus-
schlieB3lich von der tatsdchlich erreich-
ten Energieeinsparung, also vom Erfolg
der Maf3nahme, abhéngig. Deshalb wird
anstelle des Begriffs Energiespar-Con-
tracting gelegentlich auch der Begriff
Performance-Contracting verwendet.

Die dargelegte Aufteilung des Einspar-
erfolgs zwischen Liegenschaftseigner
und Contractor kann vertraglich frei
gestaltet werden. Dabei sollte jedoch
darauf geachtet werden, dass Risiken

und Nutzen fair zwischen beiden Ver-
tragspartnern aufgeteilt werden (siehe
Teil 2, Kapitel 7). Sinnvolle Regelungen
zeichnen sich unter anderem dadurch
aus, dass fur den Contractor wéhrend
der gesamten Vertragslaufzeit ein finan-
zieller Anreiz besteht, die Energieein-
sparung durch weitere Investitionen
und eine gute Betriebsfihrung zu
erhohen.

Ein wesentlicher Bestandteil des Ener-
giespar-Vertrages ist die Einspargaran-
tie. Hierbei verpflichtet sich der Con-
tractor, eine Mindesteinsparung beim
Energieverbrauch und/oder bei den
Energiekosten zu erzielen. Erreicht er
diesen Wert nicht, so muss er dem Lie-
genschaftseigner bzw. seinem Kunden
die Differenz zwischen der erzielten
und der garantierten Energiekostenein-
sparung erstatten.

Energiespar-Contracting kommt vor-
rangig in offentlichen Liegenschaften
sowie in privatwirtschaftlichen Liegen-
schaften (industrielle bzw. gewerbliche
Einrichtungen oder Einrichtungen des
Dienstleistungssektors) zum Einsatz.
Konzepte fur den Bereich der Woh-
nungswirtschaft, Miet- und Eigentums-
wohnungsbau, existieren  hingegen
bislang nicht. Grundsétzlich ist die
Anwendung des Instruments Ener-
giespar-Contracting (aufgrund der mit
Projektentwicklung und -vorbereitung
verbundenen Zeit- und Personalauf-
wendung) ab einer Hohe der jahrlichen
Energiekosten von ca. 150.000 DM
interessant. In Einzelfillen gelingt auch
die wirtschaftliche Anwendung fur
Objekte mit geringeren Energiekosten.
Im Folgenden wird ausschlieB3lich das
Energiespar-Contracting in &ffentlichen
Liegenschaften betrachtet.

Welche Vorteile bietet
Energiespar-Contracting?

Der Hauptvorteil beim Energiespar-
Contracting liegt darin, dass der
Gebiudeeigner zweifach entlastet
wird: Zum einen von der organisatori-
schen Umsetzung der Energiespar-

[ Dieses Verfahren beriicksichtigt in der Regel sowohl Klimaschwankungen, Nutzungsdnderungen als auch

Energiepreisdnderungen.

[TEs kommen teilweise auch andere vertragliche Regelungen zum Eigentumstibergang der baulichen MaBnahmen zur Anwen-

dung. Das hier genannte Prinzip, das auch dem hessischen Mustervertrag (vgl. Teil 5/Kapitel 5) zugrunde liegt, wird jedoch aus

Auftraggebersicht empfohlen.
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mafnahmen und zum anderen von der
finanziellen Belastung, die mit den
Investitionen verbunden ist. Damit setzt
das Energiespar-Contracting genau da
an, wo in vielen Stddten und Gemein-
den der Schuh drickt: Fur viele Objek-
te wird zwar ein energetischer Sanie-
rungsbedarf konstatiert, doch haufig
fehlt das Geld, um die Energiesparmaf3-
nahmen zu finanzieren. Mit Energiespar-
Contracting kann dieser unbefriedigen-
de Zustand Uberwunden werden. Hier-
bei ist es stets von Vorteil, wenn bereits
innerhalb der zustandigen Bauverwal-
tung ein effektives Energiemanage-
mentsystem integriert ist, das wertvolle
Grundlagen fiur die Ausschreibung und
Vergabe von Energiespar-Contracting-
Vorhaben liefert.

Zwei weitere entscheidende
Vorteile sind mit dem Verfah-
ren verbunden:

1. Mit der SchlieBung eines Einspar-
garantie-Vertrages gibt es einen
Akteur; den Contractor; der von
den Energiekosteneinsparungen
profitiert. Bei einer guten Vergi-
tungsregelung im Rahmen der Ver-
tragsgestaltung (siehe Teil 2, Kapitel
3) besteht somit ein starker finan-
zieller Anreiz und eine hohe Moti-
vation, eine moglichst hohe Ener-
giekostenersparnis Uber die ge-
samte Vertragslaufzeit zu erzielen.
Von dieser Einsparung profitiert
jedoch auch der Gebdudeeigner.
Zundchst in  einem kleineren
Umfang bereits wahrend der Ver-
tragszeit und im vollen Umfang,
wenn der Einspargarantie-Vertrag
abgelaufen ist und die volle Ener-
giekosteneinsparung dem Liegen-
schaftseigner zukommt.

2. _Energiespar-Contracting ist die
konsequente Folge und Erschei-
nungsform einer arbeitsteiligen
Wirtschaft. Spezialisten k&nnen
aufgrund ihres Know-hows und ih-
rer breitgeficherten Erfahrung aus
anderen Projekten gute Ergebnisse
erzielen und auch Anregungen fiir

die eigene Verwaltung in das Pro-
jekt einbringen. Da Contractoren in
der Regel Spezialisten in Sachen
Nutzungstechnologien und Ener-
gieeinsparung sind, kommt mit dem
Energiespar-Contracting haufig in-
novative Technologie zur Anwen-
dung, die zu einem besseren Ein-
sparergebnis fihrt als die bislang
angewandten Standardtechnolo-
gien. Insbesondere in komplexen
Liegenschaften lassen sich durch
die Einfihrung eines professionel-
len Energie-Controlling und der
Umsetzung von Mess- und Steue-
rungsmal3nahmen erhebliche Ein-
sparungen erzielen. Zusammen mit
dem oben erwdhnten finanziellen
Anreiz fihrt dies dazu, dass ein
dem Stand der Technik entspre-
chendes Investitionskonzept sowie
ein optimaler Betrieb der Anlagen
im Rahmen eines Energiespar-Ver-
trages zu erwarten sind.

Diese Aspekte flhren dazu, dass Uber
das Instrument Energiespar-Contrac-
ting wirtschaftliche Energiesparpotenzi-
ale rascher erschlossen werden und die
Einsparungen in vielen Fdllen hoher
ausfallen werden als ohne die Anwen-
dung des Energiespar-Contracting.

Neben diesen zentralen Aspekten
kann der Liegenschaftseigner beim
Energiespar-Contracting mit weiteren
Vorteilen rechnen:

* Durch eine Senkung der Ubrigen
Betriebskosten (z. B. reduzierter
Leuchtmittelaustausch bei Beleuch-
tungssanierung) kann ein Zusatz-
nutzen erzielt werden.

* Die Modernisierungs- und Sanie-
rungsinvestitionen erhdhen den
Wert und die Attraktivitit des
Gebdudes.

*  Der Komfort eines Gebdudes und
die Produktivitdt kdnnen gesteigert
werden (z. B. durch bessere Be-
leuchtung, Liftung, Raumklima).



*  Durch eine verbesserte Steuerung
kdnnen die Betriebsstunden von
Anlagen gesenkt und somit die
Abnutzung reduziert werden.

*  Mit dem verminderten Energieein-
satz werden Luftschadstoffe redu-
ziert und knappe Ressourcen
geschont. Wenngleich dieser Vor-
teil nicht direkt dem Liegenschafts-
eigner zugute kommt, so kann er
doch einen Imagegewinn fir seine
Aktivitdten in Sachen Umwelt-
schutz verbuchen.

Ein Argument, das gegen Energiespar-
Contracting hidufig hervorgebracht
wird: Die potenziellen Auftraggeber hat-
ten theoretisch die Mdglichkeit, diesel-
ben oder dhnliche Leistungen in eigener
Regie und fur die eigene Kasse profitab-
ler zu erbringen. Dies ist zwar prinzipiell
richtig, doch die vielen offentlichen Lie-
genschaften, die sich in einem schlech-
ten energetischen Zustand befinden
und so auch die nichsten Jahre verhar-
ren werden, belegen das Gegenteil.
Zwischen Theorie und Praxis besteht
eine grof3e Kluft.

Antworten auf weitere, hdufig vor-
kommende "Gegenargumente" sind im
Teil 3 des Ratgebers ("0 Argumente
gegen Energiespar-Contracting und
was es dazu zu sagen gibt...") zu finden.

Energiespar-Contracting
kann einen wichtigen Beitrag
zum Klimaschutz leisten

Die finanzielle Situation der Stddte
und Gemeinden ist durch enge Spiel-
raume gekennzeichnet. Neue Aufgaben
sind fur die Kommunen hinzugekom-
men, ohne dass es hierfir eine entspre-
chende Finanzierung gab.

Parallel zu dieser Entwicklung ist Kili-
maschutz in dem vergangenen Jahr-
zehnt in vielen Stadten als vordringliche
Aufgabe kommunaler Energiepolitik
erkannt worden. Doch seit April 1998
ist mit der Liberalisierung der Energie-

U EnergiesparmaBnahmen hinter dem Zdhler fiihren fir das Versorgungsunternehmen stets zu Erlés- und Gewinnriickgdngen.

mérkte der Handlungsspielraum fur die
kommunalen Energieversorgungsunter-
nehmen eingeschrankt worden: Im
Wettbewerb mit den kapitalkrdftigen
Verbundunternehmen stehen fir die
kommunalen Energieversorgungsunter-
nehmen die Stabilisierung des Absatzes
und die Kosteneinsparung im Vorder-
grund.

Die rationelle Energienutzung
hat dreifach an Stellenwert ver-
loren:

1. Durch die Liberalisierung der
Stromwirtschaft sind die Strom-
preise auf breiter Front gesunken.
Damit sind Maf3nahmen im Bereich
der Stromeinsparung weniger
wirtschaftlich als noch vor zwei bis
drei Jahren.

2. Vom Zwang des Wettbewerbs
getrieben und die Gunst der Stun-
de nutzend, wehren viele Ver-
sorgungsunternehmen kostspielige
Anspriiche von Seiten der Kom-
munen immer starker ab. Die ener-
getische Sanierung von stadtischen
Gebduden beinhaltet fir die kom-
munalen Energieversorgungsunter-
nehmen in der Regel kostspielige
MafBnahmen, selbst wenn die Ein-
sparmafnahmen flr sich gerechnet
wirtschaftlich sind®.

3. Die Aktivitdten von kommunalen
Energieversorgern und Kommu-
nen konzentrieren sich heute star-
ker auf das Aushandeln gilnstiger
Bezugsbedingungen. Mal3nahmen,
die am Energieverbrauch ansetzen,

sind in den Hintergrund getreten.

Gerade in einer solchen Situation, in
der die Einsparaktivititen der Stadt-
werke und der Hochbauverwaltung
ruckldufig sind, kann Energiespar-Con-
tracting einen wichtigen Beitrag zum
Klimaschutz leisten: Es ist unstrittig,
dass in nahezu jedem Gebidude der
offentlichen Hand Einsparpotenziale
brach liegen, die sich auch unter den

o
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neuen Rahmenbedingungen (niedrige-
re Strompreise, héhere Ol- und Was-
serpreise) wirtschaftlich erschlieBen
lassen. Wenngleich sich nicht jedes
Gebdude und jedes Einsparpotenzial fur
eine Umsetzung Uber das Instrument
Energiespar-Contracting eignet, so liel3e
sich das Instrument viel haufiger anwen-
den, als dies derzeit der Fall ist.

Die Ergebnisse der im Auftrag
des Umweltbundesamtes untersuchten
Energiespar-Contracting-Projekte so-
wie die Ergebnisse der Poolmodelle in
Berlin und des Hagener Modells bele-
gen, dass CO,-Einsparungen von 20
bis 30 Prozent in den o&ffentlichen
Gebduden ohne zusitzliche Kostenbe-
lastung der offentlichen Haushalte
durchaus erreicht werden kénnen.

Da die 6ffentlichen Gebdude einen
Anteil von rund 5 bis 10 Prozent am
gesamten Energieverbrauch der Kom-
munen haben, ist der mogliche Beitrag
der offentlichen Gebdude zur CO,-
Einsparung erheblich. Darlber hinaus
kann der Demonstrationseffekt solcher
Projekte weitere Mal3nahmen ansto-
Ben und somit eine vielfache Wirkung
erzielen.

Daraus ldsst sich ableiten: Uberlas-
tung der Verwaltung und Finanzie-
rungsprobleme fir energetische Sanie-
rungsmafBnahmen sollten in Zukunft
kein Grund mehr fiir brachliegende
wirtschaftliche Einsparpotenziale sein.
Das Umweltbundesamt empfiehlt,
zum Schutze des Klimas das Instrument
Energiespar-Contracting lberall dort
verstdrkt einzusetzen, wo Uber direkte
Investitionen der zustdndigen Bauver-

waltung oder Uber ein Inctracting-Ver-
fahren die vorhandenen Einsparpoten-
ziale aufgrund von Budgetrestriktionen
nicht erschlossen werden kénnen.
Sowohl auf Landes- als auch Bundes-
ebene gibt es inzwischen gute Leitfa-
den, die interessierte Akteure bei der
Umsetzung dieses Instruments unter-
stitzen und den Aufwand fur die
Umsetzung verringern. |Im Teil 4 des
Ratgebers sind Literaturhinweise und
Internetadressen zu diesem Themen-
komplex zu finden.

und Kosteneinsparpotenzial

4 ErschlieBbares Investitions-
durch Energiespar-Contracting

Auf der Basis einer Hochrechnung
der Energieverbriuche, -kosten sowie
der damit verbundenen Schadstoffe-
missionen (insbesondere der klima-
schddlichen CO,-Emissionen) fir 6f-
fentliche Liegenschaften der Bundes-,
Landes- und Kommunalverwaltungen
ist eine Potenzialabschédtzung Energie-
spar-Contracting durchgefiihrt wor-
den. Diese beinhaltet eine Abschit-
zung des durch Energiespar-Contrac-
ting erzielbaren Investitionsvolumens
einerseits als auch des erzielbaren
Kosteneinsparpotenzials einschlief3lich
der moglichen Energieverbrauchs-
und Emissionsminderungen anderer-
seits. Am Beispiel eines typischen Pro-
jektdesigns fur Energiespar-Contracting
werden die Ergebnisse dieser Potenzi-
alabschdtzung kurz dargestellt. Eine
ausfihrliche Darstellung der "Potenzi-

Potenzialabschatzung Energiespar-Contracting in offentlichen Liegenschaften

Gesamtenergiekosten 6ffentl. Liegenschaftent™: 3,6 Mrd. DM

Vertragslaufzeit:

Lebensdauer der techn. Anlagen:
Reduzierung der Energiekosten:
Beteiligung der &ffentl. Hand:
Investitionsvolumen Contractor:

Kostenreduktion Verwaltungshaushalt:

10 Jahre

|5 Jahre

20 % bzw. 720 Mio. DM/a
10 % bzw. 72 Mio. DM/a
3,9 Mrd. DM

0,72 Mrd. DM

Tab. | : Ergebnisse der Potenzialabschdtzung fir das Energiespar-Contracting in éffentlichen Liegenschaften

I Baseline



alanalyse Energiespar-Contracting in
offentlichen Liegenschaften” erfolgt im
Teil 5 (CD-ROM).

Tabelle | zeigt die Ergebnisse der Po-
tenzialabschdtzung fur ein Projektde-
sign des Energiespar-Contracting bei

* |0jahriger Vertragslaufzeit,

* garantierter Energiekosteneinspa-
rung in Héhe von 20 % sowie

* einer Beteiligung der &ffentlichen
Hand an den garantierten Einspa-
rungen von 10 %.

Die Gesamtenergiekosten inTabelle |
bezeichnen die Energiekosten der-
jenigen offentlichen Liegenschaften, fir
die prinzipiell ein Energiespar-Contrac-
ting umgesetzt werden kann. Dies ent-
spricht ca. 60 % der Energiekosten der
Liegenschaften des Bundes, der Lander
und der Kommunen, die in ca. einem
Drittel aller &ffentlichen Gebédude
anfallen.

Die Ergebnisse zeigen deutlich: Durch
den verstdrkten Einsatz des Instru-
ments Energiespar-Contracting ist eine
malgebliche Investitionssicherung in
offentlichen Gebduden bei gleichzeitig
nachhaltiger  Kostenentlastung der
offentlichen Verwaltungshaushalte prin-
zipiell moglich.

Fur die durchgefihrte Modellrech-
nung ergeben sich Energieverbrauchs-
reduzierungen in 6ffentlichen Liegen-
schaften von ca. 800 GWh/a fiir den
Stromverbrauch sowie ca. 8.000
GWh/a fiir den Wirmeverbrauch,
sodass insgesamt eine klimarelevante
CO,-Reduktion in Hohe von etwa 3
Mio. t/a bei weitgehender ErschlieBung
der aufgezeigten Potenziale mdoglich
wadre.

Angesichts dieser beeindruckenden
Zahlen bleibt nur die Schlussfolgerung:
Es ist an der Zeit, die Energieeinspar-
potenziale in &ffentlichen Einrichtungen
nachhaltig zu erschlie3en.

5

Gewinne fiir Volkswirtschaft
und Arbeitsplitze durch
Energiespar-Contracting

Energiespar-Contracting schafft Ar-
beitsplatze und bringt Vorteile auf der
betriebs- und volkswirtschaftlichen
Ebene. Es kénnen mehrere Akteure
profitieren:

» Der Auftraggeber bzw. der Liegen-
schaftseigner wird an den Energie-
kostenersparnissen beteiligt. Redu-
zierte Energiekosten fUhren in den
Kommunen zu einer Entlastung der
Verwaltungshaushalte und in den
Betrieben zu einer héheren Pro-
duktivitdt und damit zu einer stir-
keren Wettbewerbsfihigkeit auf
den nationalen und internationalen
Markten.

» Contracting-Unternehmen leben
von den eingesparten Energiekos-
ten und bieten qualifizierte Ar-
beitsplatze fir Ingenieure, Planer
und Projektmanager.

* Die in das Contracting einbezo-
genen Unternehmen (Anlagenher-
steller und -bauer sowie die Hand-
werksbetriebe) profitieren von
den zusdtzlichen Auftragen. Auch
in diesem Bereich werden qualifi-
zierte Arbeitspldtze gesichert und
bei verstdrkter Nachfrage nach
Energiespar-Contracting zusatzli-
che Arbeitsplitze geschaffen.

Wesentliche Vorteile auch auf
der volkswirtschaftlichen Ebene

Durch das Instrument Energiespar-
Contracting und die hierdurch ange-
regten und umgesetzten Projekte zur
rationellen Energienutzung wird der
Energieverbrauch durch intelligente
Technik und Know-how verringert. Da-
durch entstehen in der Regel mehr
Arbeitsplitze, als durch die Reduktion
eines hohen Energiekonsums verloren
gehen.Werden durch die MalBnahmen
rationeller Strom- oder Warmenutzung

i
il
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Importkohle, Erdgas oder Erddl einge-
spart, so hat dies praktisch keinen direk-
ten Einfluss auf die Arbeitsplatzsituation
in Deutschland. Hingegen schafft ein re-
duzierter Energiebezug weniger Ab-
hangigkeit von Energieimporten.

Direkte Arbeitsplatzwirkungen erge-
ben sich aus Investitionen in die Ein-
spartechnologien: Jede Warmedamm-
malBnahme, jede Beleuchtungssanie-
rung, jede Modernisierung einer
Heizungsanlage oder -steuerung si-
chert und schafft Arbeitsplitze vor
Ort und kommt somit zundchst dem
Handwerk und den beteiligten Inge-
nieurblros, indirekt jedoch auch den
Kommunen und der Volkswirtschaft
zugute. Den Kommunen verschaffen
die Malinahmen einen Anstieg der
Gewerbesteuer und tendenziell gerin-
gere Ausgaben flr die Unterstltzung
von langfristig Arbeitslosen.

Fiir die Volkswirtschaft ist
Energiespar-Contracting von
vielfachem Nutzen:

*  Damit Effizienztechnologien weiter
entwickelt und die Kosten dieser
Technologien gesenkt werden kon-
nen, missen sie einen Markt fin-
den. Energiespar-Contracting ist
eines der geeigneten Instrumente,
um diese Markte zu entwickeln.

* Die Entwicklung und Anwendung
von Effizienztechnologien  stellt
volkswirtschaftlich gesehen eine
Verlingerung der Wertschop-
fungskette dar Anstatt Rohpro-
dukte zu beziehen und zu verbren-
nen, werden hochentwickelte Tech-
nologien eingesetzt, um diese
Rohprodukte zu ersetzen.

* Die ErschlieBung von Exportmark-
ten ist fUr Unternehmen in der
Regel nur dann maoglich, wenn sich
bereits ein Inlandsmarkt entwickelt
hat, der eine bestimmte Absatz-
menge und damit eine kosten-
glinstige Produktion erlaubt. Die
Anwendung von Effizienztechnolo-
gien im Binnenmarkt dient somit
auch der Entwicklung von Export-
markten.

*  Mit den Emissionen von Schadstof-
fen und dem klimawirksamen Koh-
lendioxid (CO,) werden externe
Kosten verursacht, die von der
Gesellschaft getragen werden mus-
sen, die jedoch nicht in das
betriebswirtschaftliche Kalkil der
Unternehmen und der Verwaltun-
gen eingehen.Werden diese Emis-
sionen durch Effizienzmal3nahmen
reduziert, so sinken die externen
Kosten, die volkswirtschaftlichen
Kosten der Umweltbelastung.

* Andererseits ist gerade in Zeiten
hoher Arbeitslosigkeit ein volks-
wirtschaftlicher Nutzen mit der
Effizienzsteigerung im Energiesek-
tor verbunden: Die gesellschaft-
lichen Kosten der Arbeitslosigkeit
kénnen durch eine zusdtzliche
Beschiftigung reduziert werden.

*  Die EU-Kommission ist der Auffas-
sung, dass ohne einen Einstieg in
die Effizienz- und Solarwirtschaft
die Abhdngigkeit der Europdischen
Union von Energieimporten sehr
stark zunehmen wird. Bereits im
Jahr 2020 werden rund 70 Prozent
des Energiebedarfs importiert
werden. In den letzten Jahren
betrug der Anteil bereits 50 Pro-
zent?!. Durch Energiespar-Contrac-
ting als Energieeffizienz-Instrument
wird ein Beitrag zur Reduktion
dieser Abhingigkeit geleistet.

Fassen wir zusammen:

Energiespar-Contracting ist ein aul3er-
ordentlich interessantes Instrument zur
ErschlieBung der vorhandenen wirt-
schaftlichen Energieeinsparpotenziale.
Diesem Instrument sind dort Grenzen
gesetzt, wo der Energieverbrauch und
die Einsparpotenziale eines Gebdudes
zu klein sind oder die Nutzung eines
Gebdudes groflen Schwankungen un-
terworfen ist bzw. eine Nutzung nicht
lingerfristig zu erwarten ist. Die Effi-
zienzmafinahmen im Rahmen von Ener-
giespar-Contracting, aber nattrlich auch
im Rahmen der Eigenvornahme fiihren
sowohl zu betriebs- als auch volkswirt-
schaftlichen Vorteilen. Es gibt also kei-
nen Grund, weiter abzuwarten.

I Kommission der Europdischen Gemeinschaften: Energie fiir die Zukunft: Erneuerbare Energietrdager. WeiBbuch fiir eine

Gemeinschaftsstrategie und Aktionsplan, Briissel 1997.
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ERFOLGREICHE BEISPIELE FUR ENERGIESPAR-CONTRACTING

Teil 2 IN OFFENTLICHEN LIEGENSCHAFTEN
N
Vorbemerkung
Im Folgenden sollen einige wesentli-
che Aspekte des Energiespar-Contrac-
ting anhand von erfolgreichen Projek-
ten aus dem Bereich des Energiespar-
Contracting dargestellt und erlautert
werden. Die hier vorgestellten Projekte
in Jena, Ulm, Braunschweig und Berlin
wurden im Zuge der Ratgeber-Erstel-
lung ausfiihrlich untersucht. Erganzend
werden Projektbeispiele aus Hagen Abb. 2: Das historische Volksbad der Stadt Jena nach
und Freiburg dargestellt sowie weitere der energetischen Sanierung
Hinweise zur Projektentwicklung und
-umsetzung gegeben. Die beispielhaft Da die Kooperation zwischen dem
ausgefihrten Projekte sowie mehr als Hauptamt der Stadtverwaltung und
vierzig weitere Projekte werden an- den Stadtwerken Jena gut funktionier-
p— hand der wesentlichen Projektdaten te, wurde beschlossen, das Projekt
einschlief3lich Angaben zu Kontaktper- gemeinsam mit den Stadtwerken als
] sonen im Teil 5 (CD-ROM) in Form Pilotprojekt anzugehen. In Jena war bis
‘- von Projektsteckbriefen anschaulich zu diesem Zeitpunkt noch kein Con-
dargestellt. tracting-Projekt realisiert worden und
so galt es zundchst, die Angst vor dem
. o . "Neuen" zu zerstreuen. Nachdem die
Energiespar-Contracting in Bedenken® auf verschiedenen Ebenen
Jena = Partnerschaft macht ausgerdumt werden konnten, wurde
Meister das Projekt in Angriff genommen.
Zundchst mussten die Verbrauchsda-
Mitte der 90er Jahre beschloss die ten der letzten Jahre gesammelt und
Stadt Jena, ihr schones, historisches ausgewertet werden, um in einem wei-
Volksbad energetisch zu sanieren. Hier- teren Arbeitsgang die "Baseline" (der
fur waren auch Haushaltsmittel einge- Energiekosten) zu bestimmen. Mit der
plant. Um entsprechend den Verwal- "Baseline" wird festgelegt, welche Ent-
tungsvorschriften die Kosten fir die wicklung der Energieverbrauch in den
MaBnahmen méoglichst niedrig zu hal- ndchsten Jahren ohne Energiesparmaf-
ten, wurden die Arbeiten fur das Hal- nahmen genommen hitte. Da der
lenbad o&ffentlich ausgeschrieben. Das gesamte Betrieb der Energieversor-
glinstigste Angebot lag jedoch noch gung des Hallenbades an die Stadtwer-
deutlich Uber den eingeplanten und ke abgegeben werden sollte, mussten
verfugbaren Haushaltsmitteln, sodass die Energiedienstleistungen naher defi-
die Sanierung nicht vollzogen werden niert werden, die der Contractor zu
konnte. Eine erneute Ausschreibung erbringen hat. So wurden z. B. die Tem-
der Arbeiten ergab kein besseres peratur fur das Wasser im Schwimm-
Ergebnis. becken sowie die Lufttemperatur und
Da aufgrund des hohen Energiever- die Luftfeuchte in der Halle wéahrend
brauchs und der Uberalterten Anlagen der Badezeiten vertraglich festgelegt.
dringender Handlungsbedarf bestand, Der Projektumfang war durch die
wurden alternative Finanzierungs- vorliegenden Planungen bereits weitge-
moglichkeiten gesucht und mit dem hend vorgegeben. Uber eine neue
Energiespar-Contracting eine Losung Hausanschlussstation fiir die Fernwar-
gefunden. me, eine Warmerickgewinnungsanlage
16 fUr die Liftung, eine Solarkollektoranla-
1ol

' So wurden z. B. Bedenken im Hinblick auf die Zuldssigkeit von Contracting geduBert, da dieses Verfahren auch als unzu-
ldssiges kreditdhnliches Geschdft eingestuft werden kénnte. Bedenken gab es auch bei den Stadtwerken Jena, die bis zu die-
sem Zeitpunkt noch keine vergleichbare Anlage gebaut und betreut hatten. Von daher bestand auch Unsicherheit iiber den

technischen und wirtschaftlichen Erfolg des Vorhabens sowie (iber einen reibungslosen Betrieb.
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ge fur die Warmwasserbereitung und
eine moderne Regelungstechnik sollte
der Energieverbrauch so weit gesenkt
werden, dass sich die notwendigen
Investitionen und die Aufwendungen
fUr das Energiemanagement amortisie-
ren. Das Dienstleistungspaket, das von
den Stadtwerken geschnirt wurde,
beinhaltet die Planung, Errichtung,
Finanzierung, Betriebsfihrung, Wartung
und Instandhaltung der Anlagen sowie
die Sicherstellung der festgelegten
raumklimatischen Verhdltnisse.

Vertragsgestaltung:

Die jahrlichen Energiekosten des Hal-
lenbads betrugen vor der Sanierung
durchschnittlich 208.000 DM (netto).
Zusammen mit den Kosten der Be-
triebsfihrung fir die Energieversor-
gung (Personal und Wartungskosten),
die bislang von der Stadt Jena getragen
wurden, musste die Stadt jdhrlich
285.000 DM (netto) aufwenden.

Dieser Betrag wurde als Grundlage
fur den Erfolgsgarantievertrag genom-
men. Die Stadtwerke Jena erhalten in
den ersten Jahren nach der Investition
diesen Betrag von der Stadt vergitet.
Alle anfallenden Energiekosten sowie
die Kosten fur Wartung und Betrieb
muUssen von den Stadtwerken getragen
werden. Um die Stadt am Einsparerfolg
teilhaben zu lassen, wurde vereinbart,
dass die Basis-Contractingrate (von
285.000 DM) nach drei Jahren um 10
Prozent und nach sechs Jahren um wei-
tere 10 Prozent gesenkt wird”. Die
Vertragszeit wurde auf zehn Jahre fest-
gelegt. Nach Ende der Vertragszeit
gehen alle von den Stadtwerken instal-
lierten Anlagen ohne Zahlung eines
Wertausgleichs in das Eigentum der
Stadt Uber.

1. Der wirtschaftliche Projekt-
erfolg

Im Mai 1996 wurde derVertrag zwi-
schen der Stadt und den Stadtwerken
Jena abgeschlossen. Da die technischen
Fragen aufgrund der vorausgegangenen

Planungen schon weitgehend geklart
waren, konnten die Anlagen bereits ein
halbes Jahr nach Vertragsabschluss in
Betrieb genommen werden. Anfang
des Jahres 1998 konnte bereits die
erste Bilanz gezogen werden: Die tat-
sdchlich eingesparten Stromkosten
lagen deutlich hoher als geplant. Hinge-
gen konnten im Warmebereich "nur"
35 Prozent eingespart werden, etwas
weniger als geplant.

Durch eine verbesserte Betriebsfuh-
rung® und Optimierung der Anlage
wurden weitere Ergebnisverbesserun-
gen erzielt. Das Projekt lauft so gut, dass
die Stadtwerke Jena im Frihjahr 1998
der Stadt anboten, die Contractingrate
um jahrlich 18.000 DM zu senken.

Contractingrate
in TDM

A
285 ~«—— Baseline

257 +
228 +

b4

Vertrags-  nach drei  nach sechs
beginn Jahren Jahren

-
-

}

Ende der

Vertragslaufzeit
nach 10 Jahren

Abb. 3: Contractingrate beim Projekt Jena

Beide Vertragspartner sind mit dem
bisherigen Projekterfolg hoch zufrie-
den.

2. Uber den wirtschaftlichen
Erfolg hinaus

Mit der erfolgreichen Umsetzung des
Projektes sind die Bedenken einer
hohen Akzeptanz gewichen. Das Pro-
jekt hatte somit Eisbrecherfunktion fur
das Contracting-Konzept in der Stadt
Jena. Darlber hinaus konnten die

I Unabhdngig von dieser Regelung wird die Contractingrate mit einer Preisgleitklausel versehen, welche Preisdnderungen

und die Lohnentwicklung beriicksichtigt.

 Die neuen Versorgungsanlagen des Bades werden von der Leitwarte der Stadtwerke aus kontrolliert und gesteuert.

ml/
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Stadtwerke Jena neue Erfahrungen im
Energiedienstleistungsbereich gewin-
nen und sich gegeniiber der Offentlich-
keit als erfolgreicher Energiedienst-
leister prisentieren®.

Matthias Stiwe,
Stadtwerke Jena:

"Wir sind sehr zufrieden
mit dem Ablauf und der
Wahl des Projektes. Es hat-

/ te genau die richtige Gro-
4 Be und Komplexitdt fiir
den Start in das Contrac-

ting-Geschdft. Wire es
eine Nummer gréBer gewesen, so
hétte dies die Scheu vor dieser neu-
en Umsetzungsform verstdrkt."

Siegmar Hera,
Hauptamt der Stadt Jena:

"Der entscheidende Faktor
fur das Gelingen eines Pro-
jektes ist die gemeinsame
und  lbereinstimmende
Zielsetzung der beiden
Projektpartner. Ist diese
Voraussetzung  gegeben,
lassen sich die im Projektverlauf
ergebenden Schwierigkeiten zu-
friedenstellend lésen."

3. Lehren fiir den Projektablauf
beim Energiespar-Contracting

Der dargelegte Projektablauf ist zwar
nicht ganz ungewodhnlich (gemeinsame
Projektentwicklung zwischen Stadtver-
waltung und Stadtwerken), entspricht
jedoch nicht dem Standardablauf, wie
ein  Energiespar-Contracting-Projekt
ablaufen sollte.

Ein Standard-Projektablauf fur ein ein-
stufiges Verfahren ldsst sich durch fol-
gende Schritte kennzeichnen:

Schritt 1:

Die Stadtverwaltung (bzw. der Lie-
genschaftseigner) trifft die Auswahl der
Objekte, die mittels Energiespar-Con-
tracting saniert werden sollen. Fir die-
se Gebdude wird eine Baseline der
Energiekosten erstellt. Hierzu missen
die Verbrduche und Kosten fiir Strom,
Wirme (bzw. die entsprechenden
Energietrager), Kdlte und ggf. Wasser
der letzten (drei) Jahre zusammenge-
stellt werden.

Weiterhin muss die jeweilige Nutzung
der Liegenschaften (Betriebsstunden,
Anzahl Schiler; Anzahl Besucher etc.)
festgehalten werden, die als Referenznut-
zungen in denVertrag eingehen sollen.

Eine kurze Beschreibung der Gebiu-
de sowie die Angaben fur die Flachen
der verschiedenen Nutzungszonen sind
ebenfalls notwendig. Weiterhin mussen
die Bezugsvertrige fur die verschiede-
nen Energietrdger zusammengestellt
werden.

Schritt 2:

Die Objekte werden EU-weit fur ein
Energiespar-Contracting ausgeschrie-
ben. Damit die Angebote vergleichbar
gemacht werden kdnnen, sollten die
Anforderungen an die Bieter imVorfeld
genau definiert werden. Die beste Vo-
raussetzung zur Erzielung vergleichba-
rer Contracting-Angebote ist dann
gegeben, wenn die Ausschreibung auf
der Basis einer einheitlichen Vertrags-
grundlage, die bereits als Musterexem-
plar denVerdingungsunterlagen beiliegt,
durchgefiihrt wird. Dariber hinaus
sollte das Angebot die erwartete Ener-
gieeinsparung, die gebotene Einsparga-
rantie, die Beteiligung des Liegen-
schaftseigners am Einsparerfolg sowie
die geplanten Investitionsmal3nahmen
und die Gesamtinvestitionssumme ent-
halten. Bei der Ausschreibung kénnen
Ingenieurbiiros oder Energieagenturen
behilflich sein.

Schritt 3:

Die Contractoren erstellen eine
Grobanalyse von den Objekten, erar-
beiten auf dieser Basis ein Angebot flr

' Um fur zukiinftige Projekte vorbereitet zu sein, erarbeiteten die Stadtwerke Jena eine Anleitung zur Planung und Bearbei-
tung von Contracting-Projekten. Hierbei wird insbesondere festgehalten, welche Abteilungen und Stellen bei der Planung und
Durchfiihrung des Projektes in welchem Projektstadium angesprochen und einbezogen werden miissen.



das Energiespar-Contracting und rei-
chen dieses bei derVergabestelle ein.

Schritt 4:

Die Angebote werden von der aus-
schreibenden Verwaltung im Hinblick
auf ihre wirtschaftliche und dkologische
Vorteilhaftigkeit geprift. Um die Ange-
bote vergleichbar zu machen, kénnen
bereits entwickelte Werkzeuge ver-
wendet werden. Zur Entlastung der
Verwaltung kann fir den gesamten
Ausschreibungs- und Bewertungspro-
zess ein externer Dienstleister in An-
spruch genommen werden.

Schritt 5:

Nachdem die Auswahl des glinstigsten
Anbieters erfolgt ist, finden in der Regel
mit den drei besten Bietern die Verga-
beverhandlungen statt. Dabei missen
die Leistungen des Anbieters und des
Liegenschaftseigners sowie die Vergi-
tungsregelungen eindeutig festgelegt
werden. Die Ergebnisse der Vergabe-
verhandlungen missen vor Abschluss
eines Energiesparvertrags einem Wirt-
schaftlichkeitsvergleich gegentber ei-
ner MalBnahmenumsetzung in Eigenre-
gie unterzogen werden. Der Wirt-
schaftlichkeitsvergleich ist auf der Basis
einer Vollkostenrechnung durchzufih-
ren.Welche Inhalte ein Energiesparver-
trag umfasst und wie die wichtigsten
Vertragsaspekte geregelt werden kon-
nen, ergibt sich aus den Mustervertra-
gen, die im Anhang (Teil 5 des Ratge-
bers, CD-ROM) zu finden sind.

Schritt 6:

Nach Abschluss derVergabeverhand-
lungen sowie der erforderlichen Wirt-
schaftlichkeitsprifung ist eine haus-
haltsrechtliche Priifung desVorhabens
entsprechend den jeweiligen Regelun-
gen der Bundeslinder erforderlich.
Dann kann der Vertrag fur eine be-
stimmte Laufzeit (in der Regel 5 bis 12
Jahre) abgeschlossen werden.

Schritt 7:
Nach Vertragsabschluss beginnt der

Contractor mit der Ausfihrungspla-

nung der Anlagen und den Vorberei-
tungen fur die Umsetzung der Investi-
tionen (Vorbereitungsphase). Die Anla-
gen werden installiert.

Schritt 8:

Mit der Fertigstellung der Anlagen
werden die Arbeiten vom Liegen-
schaftseigner bzw. dessen Bevollmich-
tigten abgenommen. Es wird geprift,
ob die im Vertrag festgelegten Investi-
tionen vollstandig und nach dem Stand
der Technik erbracht wurden. Ist dies
der Fall, so beginnt die Hauptleistungs-
phase. Mit Beginn der Hauptleistungs-
phase erhilt der Contractor als Vergi-
tung fUr seine Leistungen die einge-
sparten Energiekosten (bzw. Teile
davon) gutgeschrieben.

Schritt 9:

Wiéhrend der Vertragslaufzeit gehdrt
es in aller Regel zu den Aufgaben des
Contractors, den Energieverbrauch zu
iberwachen und die von ihm installier-
ten Anlagen zu betreiben, zu warten
und ggf. instand zu setzen.

Schritt 10:

Nach Ablauf der Vertragszeit gehen
die im Zuge des Energiespar-Contrac-
ting installierten Anlagen ohne Wert-
ausgleich in  den Betrieb durch den
Liegenschaftseigner Uber. Die Frichte
der effizienzsteigernden Investitionen
fallen nun vollstandig dem Gebdudeeig-
ner anheim.

Das dargestellte einstufige Verfahren
kann fir Standardobjekte (Schulen,
Verwaltungs- und Blrogebdude) als ein
systematisiertes und praxiserprobtes
Contracting-Verfahren im Wettbewerb
bezeichnet werden (vgl. Contracting-
Leitfaden fUr offentliche Liegenschaften,
Hrsg. Hessisches Ministerium fiur Um-
welt, Landwirtschaft und Forsten, 1998;
Kurzfassung 2000)!'%. In speziellen Fal-
len und bei komplexen Gebiuden
kann eine Einschaltung externer Bera-
ter sinnvoll sein.

Daneben existieren auch andere Ver-
fahren zum Energiespar-Contracting.

1% Die Energiespar-Pools 3 bis 6 in Berlin, Hessische Liegenschaften und die Dr.-Horst-Schmidt-Kliniken (Wiesbaden) wurden

nach diesem Verfahren vergeben.
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Das Bundesministerium fur Verkehr,
Bau- und Wohnungswesen bevorzugt
fir seinen nachgeordneten Bereich
ebenso wie das Land Baden-Wirttem-
berg z. B. das zweistufige Verfahren
(vgl. Leitfaden Energiespar-Contracting,
Hrsg. Bundesministerium fur Verkehr,
Bau- und Wohnungswesen, 1999)1' Im
Gegensatz zum einstufigen Verfahren
wird hier der Contractor nicht bereits
nach der Erstellung der Grobanalyse
und nach dem Vorliegen eines entspre-
chenden Angebots beauftragt.Vielmehr
wird im Anschluss an die Grobanalyse
durch die 6ffentliche Hand eine ener-
getische Feinanalyse in Auftrag gege-
ben, deren Ergebnis Grundlage fir die
Vertragsverhandlungen und den Ver-
tragsabschluss darstellt.

Beide Verfahren sowie wie die jeweils
zugrunde liegenden Vertragsmuster
werden im Teil 5 des Ratgebers (CD-
ROM) ausfuhrlich erldutert.

Neue Wege im Universitits-
klinikum Ulm

Bereits sehr friih hatte hatte die Staat-
liche Vermdgens- und Hochbauverwal-
tung Baden-Wirttemberg die Chan-
cen des  Energiespar-Contracting
erkannt. Die hohe Belastung des Lan-
deshaushalts durch die Energiekosten
in landeseigenen Gebduden flhrten
dazu, dass man nach Auswegen suchte,
wie die Belastung reduziert werden
konnte, ohne dabei eigenes Geld zu
investieren.

Abb. 4: Das Universitdtsklinikum Ulm

Nachdem die Staatliche Vermdgens-
und Hochbauverwaltung Baden-Wirt-
temberg bereits ab 1991 Erfahrungen
mit dem Pilotprojekt "Neue Staatsgale-
rie Stuttgart" gemacht hatte, schlug sie
das Universitdtsklinikum Ulm als weite-
res Pilotprojekt fir die Umsetzung
energiesparender Mal3nahmen mittels
Drittmittelfinanzierung  (Energiespar-
Contracting) vor. Da die Firma Sulzer
Infra bereits ein Energiegutachten fur
die Klinik erstellt und auch einige Anla-
gen in das Universitatsklinikum geliefert
hatte, wurde Sulzer Infra um ein Con-
tracting-Angebot gebeten.

Das angefragte Unternehmen erstellte
zundchst eine Grobanalyse, in deren
Rahmen ein Energiekosteneinsparpo-
tenzial von 400.000 DM pro Jahr
ermittelt wurde. Kurze Zeit spater wur-
de ein Vorvertrag fir eine detaillierte
Projektierung der MafBnahmen abge-
schlossen. Die Projektierung ergab ein
jahrliches Einsparpotenzial von 470.000
DM bei einer kalkulierten Investitions-
summe von 1,863 Mio. DM.

Das Objekt und die MaBnahmen

Die Medizinische Klinik auf dem Obe-
ren Eselsberg wurde im Jahr 1988 fertig
gestellt. Das Gebdude hat eine Haupt-
nutzfliche von 24.000 Quadratmetern
und wird sowohl fur Lehre und For-
schung als auch fur die Krankenversor-
gung genutzt.Von den rund 1.000 Rau-
men der Klinik — darunter auch ein
Hoérsaal, ein Rechenzentrum, eine Cafe-

["1Dje nachfolgend dargestellten Projektbeispiele in Ulm und Braunschweig sind nach dem zweistufigen Modell umgesetzt wor-
den, wihrend bei den Berliner Pool-Projekten nach dem einstufigen Verfahren vorgegangen wird.
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teria und eine Kantine — werden ca.
850 zwangsbeliftet.

Die Energiekosten fur das Gebdude
lagen vor der energetischen Optimie-
rung zwischen 2,0 und 2,5 Mio. DM
pro Jahr.

Obwohl das Gebdude noch keine
zehn Jahre in Betrieb war und (ber
eine moderne Gebiudeleittechnik
verfiigt, welche die Heizung und LUf-
tung steuert und reguliert, war es gera-
de der Bereich der Liiftung, in dem die
groBten Einsparungen erzielt werden
konnten.

Grund hierfir war eine auch bei
anderen Gebduden hdufig vorkom-
mende Situation: Die Rdume wurden
zum Teil anders genutzt als im Pla-
nungsstadium vorgesehen. Die einge-
stellten Luftmengen, die Regelung der
Betriebszeiten und die Belegungen
stimmten nicht mehr mit der urspriing-
lichen Planung Uberein. In den Labor-
bereichen fihrten die Arbeitsablaufe
der Nutzer sowie psychologische Mo-
mente dazu, dass nahezu alle Tiren der
Réume zum Flur hin gedffnet blieben. In
diesen Fillen fand keine kontrollierte
Liftung der Raume statt.

Durch die Installation von weiteren
[.000 Datenpunkten und 330 zusidtz-
lichen Temperaturfihlern, durch den
Einbau von Frequenzumformern fir die
vier Ventilatorenantriebe und durch
eine neue Regelstrategie fur die
Liftungsanlage konnten die geplanten
Einsparungen erzielt werden. Ein neues
Energiemanagementsystem ermaoglicht
eine laufende Kontrolle. So werden
Fehlfunktionen schnell erkannt und
kdnnen Uber den Bereitschaftsdienst
sofort beseitigt werden.

Die Vertragsgestaltung

Auf der Basis der Detailanalyse wur-
den die Verhandlungen Uber den
Erfolgsgarantievertrag (Energiesparver-
trag) gefuhrt.

Fir den Erfolgsgarantievertrag wur-
den folgende Kernpunkte festgelegt:

* Einspargarantie:
Der Contractor garantiert, dass
er mindestens 80 Prozent (bzw.
376.000 DM/a, netto) derim Zuge
der Projektierung ermittelten

Investition durch Sulzer Infra

Anfangsinvestition

Kosten fir Betreuung, Uberwachung,
Kapitalverzinsung, Gewahrleistungsfille Gber 7 Jahre

Gesamtinvestition durch Firma Sulzer Infra

1.863.000 DM (netto)

867.000 DM (netto)

2.730.000 DM (netto)

Rickzahlung Uber eingesparte Energiekosten

Prognostizierte Einsparung

davon Rickzahlung an Sulzer Infra:

470.000 DM/a

390.000 DM/a

bei Einsparung unterhalb 470.000 DM/a
bei Einsparung oberhalb 470.000 DM/a 80 %

garantierte Einsparung 376.000 DM/a

780 % der Energiekosteneinsparung, die iiber den prognostizierten Betrag von 470.000 DM/a hinausgeht.
Quelle: Arbeitskreis Contracting (Hrsg.): Handbuch Contracting, 2. Auflage, Krammer Verlag Diisseldorf AG 2000

Tab. 2: Eckdaten der Vergtitungsregelung Energiespar-Contracting im Universitdtsklinikum Ulm
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Energiekosteneinsparung (470.000
DM/a, netto, bzw. 23 %) bei defi-
nierten Raumkonditionen erzielt.
Erreicht er die entsprechende Ein-
sparung nicht, so muss er den Dif-
ferenzbetrag begleichen.

*  Beteiligung des Auftraggebers an

den eingesparten Energiekosten
wihrend der Vertragslaufzeit:
Der Contractor erhdlt die jahr-
lichen Kosteneinsparungen bis zu
einer Héhe von 390.000 DM/a.
Liegt die jahrliche Energiekosten-
einsparung zwischen 390.000 DM
und 470.000 DM, so erhdlt das
Universitdtsklinikum die Differenz
aus eingesparten Energiekosten

Baseline:

Bei der Baseline der Energiekosten
ging das Universitdtsklinikum von
einem steigenden Stromverbrauch
in den kommenden Jahren aus.

Herbert Franke,
Sulzer Infra:

"Die vertraglich garantier-
te Einsparung unserer Fir-
ma konnte von Beginn an
lbertroffen werden. Die
erfolgreiche  Abwicklung
des Projektes flihrte zu der
Ubernahme neuer Objekte
im Bereich der Univer-
sitat."

3500 +

3.000 T

2500

2.000

Gesamtinvestition
Sulzer Infra

Anfangsinvestition
Sulzer Infra

Prognostizierte
Einsparungen

1.500 T

Erzielte
Einsparungen
(Anteil Sulzer)

Prognostizierte
Einsparungen
(Kundenanteil)

1.000 +
w1 | —
0 A | |
10 1995 10 1996 10 1997 10 1998 10 1999 10 2000 102001 10 2002
Abb. 5: Bisheriger Verlauf der Energiekostenersparnisse Werner Albertshofer;

und 390.000 DM. Ab 470.000 DM
werden die zusitzlichen Energie-
kosteneinsparungen im Verhéltnis
4:1 zwischen dem Contractor und
dem Klinikum geteilt.

¢ Investitionssicherung:
DemVertrag ist eine Auflistung der
von Sulzer Infra gelieferten Installa-
tionen und Geréte angeflgt. Der
Gesamtinvestitionsbetrag ist im
Vertrag festgelegt.

Universitatsklinikum Ulm:

"Wir haben sehr positive
Erfahrungen im Zuge der
Projektumsetzung gesam-
melt. Die Betreuung der
Anlage durch den Contrac-
tor ist sehr gut. Die eigenen
Techniker (des Universitdts-
klinikums) kénnen anhand
des Projektes viel lernen.
Der Vorteil liegt insbesonde-
re auch darin, dass ohne
eigene Investitionsmittel die Anlage
auf den technischen Stand ge-
bracht wurde."
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Es wurde fur die Baseline ein Zu-
wachs von ein Prozent pro Jahr
eingerechnet. Im Gegenzug be-
stand das Klinikum darauf, die
Baseline im Wdirmebereich ent-
sprechend um ein Prozent pro Jahr
nach unten zu korrigieren. Begriin-
det wurde dies mit den geringeren
Heizkosten bei steigendem Strom-
verbrauch.

*  Vertragsdauer:
Die Vertragsdauer wurde auf sie-
ben Jahre festgelegt.

*  Energiepreise:

Die Energiekosteneinsparung wird
auf der Basis fixierter Energiepreise
ermittelt, die dem Energiepreisni-
veau des Klinikums bei Vertragsbe-
ginn entsprechen. Anderungen in
den Energiepreisen wirken sich
demnach nicht auf die Bewertung
der eingesparten Energiekosten
aus.

Die Eckdaten fur die Vergltungsrege-
lung sind in der Tabelle 2 zusammen-
gestellt.

Die Ergebnisse

Seit November 1995 werden die
durch das Energiespar-Contracting-
Projekt erzielten Energiekostenerspar-
nisse gemessen und zwischen dem Uni-
versitatsklinikum und dem Contractor
verrechnet. Die tatsdchlich erzielten
jahrlichen Energiekostenersparnisse lie-
gen bei knapp 500.000 DM pro Jahr.
Aufgrund der gewahlten Vergltungsre-
gelung profitiert sowohl das Universi-
tdtsklinikum als auch der Contractor
von dem guten Projekterfolg.

Darlber hinaus leistet das Projekt
einen wertvollen Beitrag zum Klima-
schutz: Bezogen auf den Energiever-
brauch vor Durchfiihrung des Projek-
tes, werden nun 38 Prozent der CO,-
Emissionen eingespart.

Schlussfolgerungen fiir eine
Vergiitungsregelung:

Die Grundlage des Energiespar-Con-
tracting besteht darin, dass beide Par-
teien durch die realisierten Energie-
kostenersparnisse gewinnen kdnnen.

Wie grof3 der Kuchen gebacken und
wie er aufgeteilt wird, ist im Rahmen
der wirtschaftlichen Grenzen des Pro-
jektesVerhandlungssache. Eine wichtige
Rolle spielt hierbei die vertraglich fest-
zulegende Vergiitungsregelung. Dabei
ist zu berilcksichtigen, dass die erzielten
Einsparungen wéahrend einer langjahri-
gen Vertragsdauer unvorhersehbaren
Einflissen unterliegen kénnen. Deshalb
muss eine Regelung gefunden werden,
die bei einem unerwarteten Projekt-
verlauf keinen der beiden Vertragspart-
ner unzumutbar benachteiligt.

Die Zielsetzung der Vergltungsrege-
lung sollte deshalb sein:

a. Damit der Kuchen so grof3 wie
moglich wird, sollten beide Ver-
tragspartner wihrend der gesam-
ten Vertragsdauer einen Anreiz
haben, eine moglichst hohe Einspa-
rung zu erzielen.

b. Die Aufteilung der eingesparten
Energiekosten sollte sich an den
Risiken und Leistungen des Con-
tractors orientieren. Der Auftrag-
geber sollte mit einem angemesse-
nen Betrag am Projekterfolg betei-
ligt sein.

Damit sich der Contractor von dem
Kuchen nicht nur die schénsten, profi-
tabelsten Stlicke aussucht, sollte eine
garantierte Mindesteinsparung festge-
legt werden. Weiterhin kénnen in dem
Vertrag auch vom Auftraggeber ge-
winschte Mal3nahmen zur rationellen
Energienutzung detailliert festgelegt
werden, sofern die Wirtschaftlichkeit
des Gesamtpakets dies erlaubt.
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Energiespar-Contracting

in der Bundesforschungs- 4
anstalt fiir Landwirtschaft,

Braunschweig

Energiespar-Contracting lohnt sich,
insbesondere fur Gebiude und Liegen-
schaften mit hohen Jahresenergiekos-
ten. Die absolute Hohe der jahrlichen
Kosten der Strom- und Wirmever-
sorgung einer Liegenschaft ist somit
erstes Auswahlkriterium, ob eine
ErschlieBung vorhandener Energieein-
sparpotenziale mit dem Instrument des
Energiespar-Contracting moglich ist.
Diesen Ansatzpunkt hat auch das
Bundesbauministerium gewdhlt: Die
Oberfinanzdirektionen der Lander, die
mit Teilaufgaben der Bauverwaltung der
bundeseigenen Liegenschaften betraut
sind, wurden aufgefordert, diejenigen
Liegenschaften in ihrem Zustdndigkeits-
bereich zu benennen, die auf der Basis
der jdhrlichen Energiekosten prinzipiell
fur die Umsetzung von Energiespar-
Contracting geeignet sind.

In diesem Zusammenhang hat die
Oberfinanzdirektion Hannover u. a. die
Einrichtungen der Bundesforschungs-
anstalt fir Landwirtschaft (FAL) am
Standort Braunschweig, die jahrliche
Energiekosten in Héhe von 2,15 Mio.
DM (netto) aufweisen, zur Eignungs-

Abb. 6: Bundesforschungsanstalt fur Landwirtschaft, Standort

Braunschweig

prifung fur Energiespar-Contracting
benannt.

Die FAL umfasst am Standort Braun-
schweig eine 432 ha grofB3e Liegen-
schaft, die verschiedenste Institutsge-
bdude im Bereich der landbauwissen-
schaftlichen Forschung beherbergt.
Insgesamt befinden sich 42 Institutsge-
bdude mit einer Bruttogrundrissfliche
von ca. 62.100 m? auf dem Gelande der
FAL-Braunschweig.

Alle Beteiligten der niederséchsischen
Verwaltung haben mit der Entwicklung
"Energiespar-Contracting fur die FAL"
Neuland betreten. Maf3gebliche Unter-
stUtzung haben sie jedoch durch das
Bundesbauministerium erhalten, das
seinerseits mit Unterstitzung der
Oberfinanzdirektion Stuttgart (vgl. auch
Projektbeschreibung Krankenhaus Ulm)
den Leitfaden "Energiespar-Contrac-
ting" erarbeitet hat.

Projektentwicklung

Auf der Grundlage der Vorauswahl
durch die OFD Hannover wurden zu
Beginn der Projektentwicklung intensi-
ve Gesprdache mit den Vertretern der
FAL aus den Bereichen Verwaltung und
Technischer Dienst Uber das beabsich-
tigte Vorhaben gefihrt. In mehreren
Gesprachsrunden wurden das Con-
tracting-Modell den Liegenschaftsver-
antwortlichen erldutert und die not-
wendigen Verfahrensschritte diskutiert.
Man kam Uberein, die Marktchancen
eines Energiespar-Contracting fur die
FAL durch einen |deenwettbewerb zu
prifen. Da es sich um das erste Verfah-
ren fur eine Bundesliegenschaft handel-
te, wurde die FAL als Pilotprojekt aus-
geschrieben.

Im Rahmen eines |deenwettbewerbs
ging an drei Marktanbieter fUr Energie-
spar-Contracting die Aufforderung zur
Erstellung einer energetischen Grob-
analyse. Die Grobanalyse lieferte eine
professionelle  Potenzialabschatzung
der erschliebaren Energie- und Kos-
teneinsparung. Der Zeitbedarf fiir die
Erstellung der Grobanalyse, die eine
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Dieter Liermann,

OFD Hannover:

"Ein positives Merkmal des
Instruments  Energiespar-
Contracting ist, dass neben
der getdtigten Investition
des Contractors die techni-
schen Anlagen auch konti-
nuierlich betreut und opti-
miert werden."

Andreas Bodammer;
Landis & Staefa GmbH:

"Wahrend der Installations-
phase traten keine Schwie-
rigkeiten auf. Dies st
in diesem Energiespar-Con-
tracting-Projekt auf die gro-
Be Akzeptanz der Liegen-
schaftsnutzer und die gute
Kommunikation zwischen
den Projektpartnern zuriick-
zufthren."

erste Abschitzung des technischen Ein-
sparpotenzials, der moglichen Energie-
sparmafBnahmen einschliefllich  des
erforderlichen Investitionsbedarfs so-
wie der erzielbaren jdhrlichen Energie-
kosteneinsparungen lieferte, umfasste
ca. drei Monate. In die Untersuchung
wurden alle Bereiche der Strom- und
Warmeversorgung sowie -anwendung
miteinbezogen. Die Einbeziehung der
Wasserversorgung war fir die FAL
nicht interessant, da die Liegenschaft
Uber eine eigene Grundwasserforde-
rung verflgt.

Auf der Basis der vorliegenden
Grobanalysen wurde sodann derjenige
Anbieter ausgewihlt, der die hochste
Potenzialabschitzung fiir die FAL er-
mittelt hatte. In diesem Fall waren es
die Contracting-Experten von Landis &
Staefa. Gemadl3 dem vorab festgelegten

Projektablauf wurde in diesem Projekt-
stadium ein "Projektierungsvertrag"
zwischen der FAL und Landis & Staefa
abgeschlossen: Der Anbieter erstellt auf
eigene Kosten eine energetische Fein-
analyse zur Detaillierung des ersten
Arbeitsschritts (Grobanalyse). Fir den
Fall, dass die Feinanalyse die Ergebnisse
der Grobanalyse bestdtigt, muss der
Auftraggeber entweder den angefrag-
ten Contracting-Vertrag mit dem aus-
gewdhlten Anbieter eingehen oder die
Gestehungskosten der Feinanalyse auf
eigene Rechnung Ubernehmen. Besta-
tigt jedoch die Feinanalyse die Ergeb-
nisse der Grobanalyse nicht, werden fur
den Auftraggeber keinerlei Kosten fal-
lig (RisikoUbernahme durch den Con-
tracting-Anbieter).

Widerstrebende Wiinsche:
hohe Investitionen versus
sofortige Entlastung des Ver-
waltungshaushalts

Im Verlauf der Projektentwicklung fur
die FAL wurden die Ergebnisse der
Grobanalyse durch die anschlieBende
Feinanalyse (bertroffen. In diesem
Projektstadium waren die Verwaltungs-
stellen der Liegenschaftsnutzer, insbe-
sondere derTechnische Dienst, bereits
von dem hohen Nutzen eines Energie-
spar-Contracting fur ihre Liegenschaft
Uberzeugt. Lang ersehnte Investitionen
wie beispielsweise optimierte Beleuch-
tungssysteme fur die vielzdhligen Pflan-
zenzuchtanlagen der FAL, die in der
Vergangenheit aufgrund fehlender
Haushaltsmittel nicht umgesetzt wer-
den konnten, wurden von Landis &
Staefa im Fall der Projektrealisierung
angeboten. Die wissenschaftlichen Nut-
zer der FAL konnten anhand der detail-
liert ausgearbeiteten Mal3nahmenliste
der Feinanalyse ebenfalls zur Unter-
stlitzung einer zlgigen Projektumset-
zung gewonnen werden.

Die angestrebte Vertragslaufzeit wur-
de mit Beginn des Ideenwettwerbs auf
ca. 7 Jahre festgelegt. Da aus Sicht der
Liegenschaftsnutzer mdglichst hohe
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Investitionen in technische Anlagen ge-
winscht waren, aber auf Seiten der
projektbegleitenden OFD Hannover
ebenso eine sofortige Entlastung des
Verwaltungshaushalts angestrebt wur-
de, musste ein Interessenausgleich
gefunden werden. Unter der Rahmen-
bedingung einer festen Vertragslaufzeit
fihrt eine hohe Beteiligung des Auf-
traggebers an den jdhrlichen Energie-
kosteneinsparungen zu einer Verringe-
rung der moglichen Investitionssumme.
Dies hat eine Reduzierung des tech-
nischen Modernisierungsumfangs zur
Folge, da der Contractor seine Inves-
titionsaufwendungen allein Uber die
Energiekosteneinsparungen amortisiert.

SchlieBlich konnte fur die FAL ein
Interessenausgleich zwischen hohen
Investitionsvolumen in technische Anla-
gen und sofortiger Entlastung des Ver-
waltungshaushalts vereinbart werden.
Die urspriinglich angestrebte Vertrags-
laufzeit von 7 Jahren wurde auf 9 Jahre
verlangert. Dadurch konnten sowohl
hohe Investitionen als auch eine maB-
gebliche Entlastung des laufenden Ver-
waltungshaushalts der FAL durch eine
relevante Beteiligung an den Kostenein-
sparungen erzielt werden. Anfang
November 1998 wurde zwischen der
FAL und Landis & Staefa ein Energie-
spar-Contracting-Vertrag Uber eine
Laufzeit von 9 Jahren abgeschlossen.

Der Contracting-Vertrag

Die jahrlichen Energiekosten der
Wirme- und Stromversorgung der
FAL betrugen vorVertragsabschluss ca.
2,15 Mio. DM, netto (Baseline der Ener-
giekosten). Durch Abschluss des
Erfolgsgarantie-Vertrages reduzieren
sich die Jahresenergiekosten um eine
Garantieeinsparung in Héhe von |5 %
bzw. 320.000 DM/a (netto). Die jdhr-
lichen Kosteneinsparungen werden
innerhalb derVertragslaufzeit zwischen
Auftraggeber und Contractor geteilt:
Die FAL erhdlt 14 9% der jahrlichen
Kosteneinsparung, wahrend Landis &
Staefa mit 86 % an der Einsparung

beteiligt wird. Gelingt es dem Contrac-
tor, die garantierte Energiekostenein-
sparung zu Ubertreffen, so teilen sich
Auftraggeber und Contractor die zu-
sdtzlichen Einsparungen in einem Ver-
haltnis von 3 : 1.

Der Vertrag fur das Energiespar-Con-
tracting der FAL basiert auf dem Ver-
tragsmuster des Bundesleitfadens!'. Mit
Vertragsabschluss wurden zwischen
dem Contractor und der FAL die
umzusetzenden technischen Maflnah-
men, die Gesamtinvestitionshéhe sowie
die Dauer derVorbereitungsphase und
der Hauptleistungsphase!' verbindlich
festgelegt. Darlber hinaus werden
Rechte und Pflichten der Vertrags-
parteien eindeutig geregelt und die
Berechnungsmodi zur Bestimmung der
jahrlichen  Energiekosteneinsparung
festgeschrieben.

Fur die FAL wurde eine Investitions-
héhe von insgesamt |,5 Mio. DM (net-
to) zur ErschlieBung des vorhandenen
Energieeinsparpotenzials  vertraglich
vereinbart. Die technischen Maf3nah-
men umfassen insbesondere die Opti-
mierung der LUftungs- und Heizungs-
anlagen einschlieBlich Erneuerung von
Pumpen und Antrieben sowie den Ein-
bau fehlender Thermostatventile und
die Modernisierung der spezialisierten
Beleuchtungstechnik. Darlber hinaus
wurde der Aufbau einer detaillierten
Zahlerstruktur zur genauen Zuordnung
der Energieverbrduche vereinbart. Die
vertraglich festgelegten technischen
MafBnahmen wurden vom Contractor
eigenverantwortlich geplant und bau-
lich umgesetzt.

Erfahrungen der Projekt-
umsetzung

Aus Sicht der Liegenschaftsnutzer ist
die Projektumsetzung dufBerst erfolg-
reich, auch wenn aufgrund der bislang
geringen Vertragslaufzeit noch keine
abschlieBenden Aussagen Uber die tat-
sdchlich erwirtschafteten Energiekos-
teneinsparungen getroffen werden
kénnen. Nach Einschdtzung des Techni-
schen Dienstes der FAL wurden die

141 | eitfaden Energiespar-Contracting, Hrsg. Bundesministerium flir Verkehr, Bau- und Wohnungswesen, 1999

[ Die Vorbereitungsphase bezeichnet denjenigen Zeitraum, in dem der Contractor die vereinbarten technischen MaBnahmen

umsetzt, wihrend die Hauptleistungsphase den Zeitraum umfasst, in dem der Contractor die vertraglich zugesicherte jahrli-

che Energiekosteneinsparung erwirtschaften muss. Die Vorbereitungsphase dauert tiblicherweise zwischen sechs und zwélf

Monaten.
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vorhandenen Energieeinsparpotenziale
weitgehend erschlossen. Aufgrund der
sehr begrenzten finanziellen Méglich-
keiten der FAL bzw. der zustdndigen
Bauverwaltung hitte die FAL diese
MalBnahmen nicht selbststandig durch-
fihren konnen.

Ferner wird es dem Contracting-Vor-
haben zugeschrieben, dass sich die
Kommunikation zwischen dem Techni-
schen Dienst und den wissenschaft-
lichen Liegenschaftsnutzern tber Mog-
lichkeiten der Energieeinsparung deut-
lich verbessert hat. Alle Parteien
verstehen das Projekt als "ihre Sache",
die nur durch eigenes Engagement und
ein offenes Miteinander erfolgreich vo-
rangetrieben werden kann.

Berlin = ein Modellprojekt

Energiesparpartnerschaften 5
geht in Serie

Das Land Berlin hat schon frihzeitig
neue Wege beschritten, um in seinen
offentlichen Liegenschaften einen Bei-
trag zu Klimaschutz und Kostensenkung
zu leisten. Durch die Ausschreibung
einer grof3en Anzahl &ffentlicher Lie-
genschaften  konnten mafgebliche
Energieverbrauchs- und Energiekosten-
einsparungen unter Einbindung exter-
nen Know-hows und Kapitals erschlos-
sen werden.

1995 wurden unter Federfihrung der
Berliner Senatsverwaltung fiir Stadt-
entwicklung und Umweltschutz (heu-
te: Senatsverwaltung fur Stadtentwick-
lung) in einem EU-weiten Ausschrei-
bungsverfahren ca. 100 offentliche
Liegenschaften des Landes Berlin als
"Gebiudepool" ausgeschrieben. Durch
die Zusammenlegung unterschiedlicher
Liegenschaften, die sich im Hinblick auf
Alter, Gréf3e und Nutzung stark unter-
scheiden, sollte ein Contractor gefun-
den werden, der durch eine Mischkal-
kulation die Umsetzung hochrentabler
Maflnahmen mit weniger wirtschaft-
lichen Maf3nahmen kombiniert. Zielset-
zung war hierbei, insbesondere das so
genannte "Rosinenpicken" auf der

Anbieterseite zu vermeiden. Zudem
wird im Vergleich mit der Ausschrei-
bung und Vergabe einzelner Gebdude
eine starkere Entlastung derVerwaltung
erzielt.

Im Laufe der Projektentwicklung wur-
de der urspriingliche Gebdudepool in
zwei etwa gleich grof3e Pools unterteilt.
Nach einem ca. einjdhrigen Projektent-
wicklungszeitraum wurden 1996 fiur
jeweils ca. 50 Liegenschaften die Ener-
giespar-Partnerschaftsvertrdge fir die
Modellprojekte "Energiesparpartner-
schaften Berlin — Pool | und 2" abge-
schlossen, wobei unterschiedliche Ver-
tragspartner eingebunden wurden.

Klaus Kist,
Senatsverwaltung fur
Stadtentwicklung, Berlin:

"Grundsdtzlich sollten so
viel wie nétig und so wenig
wie méglich Vorgaben an
den kiinftigen Contractor
gerichtet werden, weil sol-
che Vorgaben seine Kreati-
vitdt einschrdnken wiirden
und somit das Instrument
Energiespar-Contracting nicht opti-
mal ausgeschépft werden kénnte."

Willibald Lang,
Landis & Staefa GmbH:

"Die Kommunikation zwi-
schen Auftraggeber und
Contractor ist gréBtenteils
sehr gut. Dies wird u. a.
auch darauf zuriickgefiihrt,
dass die Berliner Energie-
agentur als externer Bera-
ter und Ansprechpartner
fungiert."
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Energiesparpartnerschaft
Berlin = Pool 3

Die Berliner Senatsverwaltung fur
Stadtentwicklung bietet den Berliner
Haupt- und Bezirksverwaltungen im
Hinblick auf die gewlnschte Erschlie-
Bung vorhandener Energieeinsparpo-
tenziale umfangreiche Unterstitzung
bei der Umsetzung von Energiespar-
Contracting an. Auf der Basis von Inte-
ressenbekundungen verschiedenerVer-
waltungseinheiten der Landes- und
Bezirksebene Ubernimmt die Senats-
verwaltung fur Stadtentwicklung die
Ubergeordneten Aufgaben der Projekt-
entwicklung und -begleitung im Rah-
men der Energiesparpartnerschaften.
Fur die ersten drei Gebdudepools in
Berlin ist die Senatsverwaltung fir
Stadtentwicklung auch offizieller Ver-
tragspartner der Contracting-Vorha-
ben. Fir diese Aufgaben bindet das
Land die Berliner Energieagentur
GmbH als Projektmanager fiir die Vor-
bereitung, Entwicklung und Ausschrei-
bung der Gebdudepools ein.

Der Gebiudepool 3 der Ener-
giesparpartnerschaften Berlin
(ESP Berlin)

Aufgrund der positiven Erfahrungen
im Zuge der Projektumsetzung der
ersten beiden Gebdudepools haben
mehrere Berliner Verwaltungseinheiten
ihr Interesse an der Entwicklung eige-
ner Gebdudepools bekundet.

Im Herbst 1996 traten der Berliner
Bezirk Treptow sowie das Landesschul-
amt!'? (LSA) an die Senatsumweltver-
waltung mit dem Wunsch heran, durch
die Ausschreibung eines neuen Gebau-
depools vorhandene Einsparpotenziale
im Bereich der gebiudebezogenen
Energieanwendung zu erschlieB3en.

Auf Anregung der Senatsumweltver-
waltung wurden der Bezirk Treptow
und das LSA aufgefordert, einen ge-
meinsamen Gebaudepool zu bilden.
Die Projektentwicklung wurde zudem
seitens der Senatsumweltverwaltung
durch die frihzeitige Einbindung exter-

ner Berater — die Berliner Energieagen-
tur GmbH sowie die Kanzlei Naab,
Skarnicel und Schubert!"™ — unterstitzt.
Wihrend die Berliner Energieagentur
in erster Linie den Bezirk Treptow und
das LSA bei der Gebdudeauswahl, der
Erfassung der relevanten Liegenschafts-
daten, der Erstellung der Baseline der
Energiekosten sowie der erforderlichen
verwaltungsinternen Abstimmung un-
terstitzte, wurde die Kanzlei Naab,
Skarnicel und Schubert mit der Ent-
wicklung eines spezifischen Energie-
spar-Garantievertrags betraut.

Grundlagen der Poolbildung:
die Gebaudeauswahl

Die Initiativen des Bezirks Treptow
erfolgten auf der Basis eines Beschlus-
ses der Bezirksverordnetenversamm-
lung vom November 1996, mit dem
Instrument  Energiespar-Contracting
weitere bezirkseigene Liegenschaften
zu modernisieren. Vor diesem Hinter-
grund wurden gezielt Gebaude mit
einem hohen energetischen Sanie-
rungsbedarf ausgewihlt. Fir vier der
insgesamt |8 Liegenschaften, die der
Bezirk in das Verfahren ESP Pool 3 ein-
gebracht hat, erfolgte die Warmever-
sorgung zum damaligen Zeitpunkt
noch unter Einsatz von Festbrennstoff-
feuerung (Kohleheizung). Durch die
Einbringung dieser Liegenschaften in das
Energiespar-Contracting sollten Ener-
gietragerumstellungen (Umstellung auf
Erdgas- oder Fernwdrmenutzung) um-
gesetzt werden, die der Bezirk vor dem
Hintergrund leerer Kassen nicht aus
eigenen Mitteln realisieren konnte.

Ein weiteres wesentliches Kriterium fur
die Gebdudeauswahl! betrifft die Nut-
zung der Gebidude: Es muss gewihrleis-
tet sein, dass die Objekte langfristig im
Pool verbleiben und sich die Nutzungs-
verhaltnisse voraussichtlich nicht grund-
legend dndern werden (Beriicksichti-
gung der Nutzungsplanung).

Neben den 18 Liegenschaften des
Bezirks Treptow wurden 19 Liegen-
schaften des LSA in dasVorhaben "ESP
Pool 3" eingebracht, so dass der Ge-

14 Das Landesschulamt (LSA) ist eine nachgeordnete Behdrde der Berliner Senatsschulverwaltung. Das LSA ist u. a. fir die
Liegenschaftsverwaltung der berufsbildenden Schulen verantwortlich, wihrend die Liegenschaftsverwaltung der allgemeinbil-

denden Schulen bei den 23 Berliner Bezirken liegt.

151 heute: Naab Schlawien Partnerschaft (Rechtsanwaltskanzlei)



bdudepool insgesamt 37 Objekte
umfasst.

Prinzipiell wird bei der Gebdudeaus-
wahl ein Mix aus "Rosinen und Kré-
ten" angestrebt. In den Pool werden
sowoh! fiir den Contractor besonders
attraktive Gebdude mit hohem Einspar-
potenzial als auch weniger profitable
Gebadude aufgenommen. Aufgrund der
vorliegenden Gebdudeinformationen
wird ein Pool mit méoglichst vielen
Gebduden gebildet (Gemengestruk-
tur), mit dem ein insgesamt hohes Ein-
sparpotenzial erreicht werden kann.
Nachtrdglich wurde in den verschiede-
nen Energiesparpartnerschaften eine
Einsparpotenzialstreuung zwischen 5
und 60 % in den einzelnen Gebduden
ermittelt.

Bei der Bildung von Gebiudepools
zur Initiierung eines Energiespar-Con-
tracting sind nach Auswertung der Ber-
liner Erfahrungen grundsdtzlich folgen-
de Aspekte zu beachten:

Um die Transaktionskosten fiir die
Projektvorbereitung und -umset-
zung in einem sinnvollen Verhdltnis
zu den erzielbaren jdhrlichen
Kosteneinsparungen zu halten, soll-
ten die Jahresenergiekosten min-
destens 500.000 DM pro Gebau-
depool betragen. In Einzelfillen
kann jedoch auch eine deutliche
Unterschreitung sinnvoll sein.

Es wird empfohlen, dass die einzel-
nen Liegenschaften eines Gebdu-
depools von einer liegenschafts-
verwaltenden Stelle betreut wer-
den, um den verwaltungsinternen
Abstimmungsaufwand der Projekt-
betreuung zu begrenzen.

Grundsétzlich missen — ebenso
wie bei der Ausschreibung von Ein-
zelobjekten — bei der Gebaudeaus-
wahl Nutzungs- und Sanierungs-
planungen beriicksichtigt werden.
Es sollten nur Gebdude in einen
Pool bzw. in ein Energiespar-Con-

Auftraggeber

Rechte Pflichten

giekosteneinspa- tragsobjekte
rung

titionen (Hoéhe u. Zutrittsrechten
Struktur)

* Finanzielle Beteili-  « Mitteilung von
gung an Kosten- Nutzungsande-
einsparung rungen

* Ausgleichszahlun-  « Vorlage der Ener-

gen bei Nichtein-
haltung des Ga-
rantieversprechens

Vetorecht bei
Energiesparmal3-

Garantierte Ener-  « Betrieb derVer-
Garantierte Inves- ¢ Einrdumung von

» Zugang zu Rech-

* Keine Benachtei-

gieabrechnungen

* Unterstitzung bei
erforderlichen
nahmen Genehmigungen

* Aufrechterhaltung

Contractor (Auftragnehmer)

Rechte Pflichten

* Finanzielle Beteili-  * Garantiehaftung
fur Kosteneinspa-

gung an Kosten-
einsparung rung

Garantiehaftung
nungen fur Ein- fur Investitions-
sparberechnungen héhe

Einhaltung der
ligung bei Nut-
zungsanderungen tur

* Interventionsrecht + Umsetzung und

bei Baumaflnah- Betreuung der

men Energiesparmal3-

nahmen

Einhaltung der
des Zustands der vorgegebenen
Vertragsobjekte

Investitionsstruk-

Komfortstandards

Tab. 3: Ubersicht der Aufgabenverteilung zwischen den Vertragspartner (Quelle: Partnerschaft mit Einspargarantie,

Energieeffizienz steigern, Kosten senken, Umwelt schiitzen — Energieeinspar-Contracting fur éffentliche Liegenschaften,

Hrsg. Hessisches Ministerium fur Umwelt, Landwirtschaft und Forsten, 2000).
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tracting eingebracht werden, fur
die auch langfristig eine &ffentliche
Nutzung vorgesehen ist.

Rechtliche Verfahrensgestal-
tung: der Energiespar-
Garantievertrag

Der fur das Land Berlin entwickelte
Energiespar-Garantievertrag, der in
weiten Teilen dem mit dem "Contrac-
ting-Leitfaden fur offentliche Einrich-
tungen" des Hessischen Umweltminis-
teriums ausgehdndigten Vertragsmus-
ter entspricht (vgl. Tabelle 3), regelt
detailliert die Leistungen des Contrac-
tors sowie die Rechte und Pflichten der
beiden Vertragsparteien.

Wesentliches Merkmal des Berliner
Vertrags ist die Ubernahme eines
selbststindigen Garantieversprechens
durch den Contractor im Hinblick auf
die erforderliche Investitionshohe in
den Vertragsobjekten (Gebdude des
Pools) sowie auf die erzielbare jahrliche
Energiekosteneinsparung. Mit Vertrags-
unterzeichnung garantiert der Contrac-
tor, eine festgelegte Summe, un-
terschieden in technische Anlagen,
Planung und Dienstleistungen, im Ge-
bdudepool zu investieren.

Die Investitionen sind innerhalb der
Vorbereitungsphase, in der der Con-
tractor die von ihm festzulegenden
Energiesparmafinahmen plant und bau-
lich umsetzt, zu leisten und seitens des
Contractors nachzuweisen. Fir den
Fall, dass der Contractor die garantier-
te Investitionshdhe unterschreitet, muss
er auf der Basis der vertraglichen Ver-
einbarungen Ausgleichszahlungen an
den Auftraggeber leisten. Gleiches gilt
fir den Fall, dass der Contractor die
innerhalb der Dauer der Hauptleis-
tungsphase garantierten jahrlichen
Energiekosteneinsparungen, insbeson-
dere denTeil der Kosteneinsparung, der
vertraglich dem Auftraggeber zugesi-
chert wird, nicht erwirtschaftet. In die-
sem Fall muss der Contractor Aus-
gleichszahlungen in Hohe des Minder-
betrags an den Auftraggeber leisten.

[l Nichtoffenes Verhandlungsverfahren nach VOL/A, Abschnitt 2.

Um méglichst hochwertige Garantie-
leistungen seitens des Contractors zu
erhalten, beruht die Vertragsphiloso-
phie auf dem Prinzip, weitgehend auf
eine vorwegnehmende Definition der
durch den Contractor zu erbringenden
Energiesparmal3inahmen zu verzichten,
um dem Contractor einen ausreichen-
den Handlungsspielraum zu gewidhren.
Zu diesem Zweck werden mit der Aus-
schreibung lediglich Erwartungen des
Auftraggebers an gewlnschte Energie-
sparmafnahmen formuliert. Die Festle-
gung der tatsdchlichen Energiespar-
mafnahmen erfolgt einerseits wahrend
der Angebotserstellungsphase in Form
einer energetischen Grobanalyse fur
die ausgeschriebenen Gebdude und
andererseits durch eine detaillierte
Feinanalyse, die der Contractor nach
Vertragsabschluss innerhalb derVorbe-
reitungsphase erstellt. Der Contractor
entscheidet somit weitgehend selbst-
standig — jedoch unter Berlcksichtigung
derVorgaben des Berliner Energiespar-
gesetzes — anhand welcher technischer
MafBnahmen er die jéhrliche Energie-
kosteneinsparung erwirtschaften will.

Ausschreibungsverfahren auf
der Grundlage des Energiespar-
Garantievertrags

Ein wesentlicher Vorteil der Poolbil-
dung ist, dass nur eine Ausschreibung
fur eine Vielzahl von Gebauden zu tati-
gen ist (Synergieeffekt). Gleichzeitig
werden durch diese Verfahrensweise
die objektspezifischen Transaktionskos-
ten sowohl fir die Auftraggeber- als
auch fur die Auftragnehmerseite er-
heblich gemindert.

Im Rahmen der "ESP Pool 3" wurde
eine EU-weite Ausschreibung!'® zur
Ermittlung des besten Anbieters fur
Energiespar-Contracting fur 37 6ffent-
liche Liegenschaften durchgefihrt. Sei-
tens der Senatsumweltverwaltung, die
die Ausschreibung mit Unterstltzung
des Bezirks Treptow und des LSA
sowie der bereits genannten Berater
federfihrend durchgefiihrt hat, wurden
mit Veroffentlichung der Vergabebe-



Erwartungen des Landes Berlin an das
Ausschreibungsverfahren ESP Pool 3

Projektstruktur:

Vertragslaufzeit:
Energiekosteneinsparung:

Beteiligung des Landes
an der Einsparung:

Erwartete
Energiesparmaflnahmen:

Weiterer Leistungsumfang:

37 Liegenschaften,
Baseline: 5,625 Mio. DM/a

|0 — 15 Jahre
mindestens 15 %

mindestens 6 %, bezogen
auf die Baseline

Energietragerumstellung,
Aufbau eines Energie-
Controlling-Systems

Instandhaltung von Altanlagent'”,
Durchftihrung von Maf3nahmen
zur Nutzermotivation

Tab. 4: Erwartungshorizont des Landes Berlin an die Ausschreibung ESP Pool 3

kanntmachung bereits die mal3geb-
lichen Erwartungen der offentlichen
Hand an das Ausschreibungsergebnis
vorab benannt (vgl. Tabelle 4).

Das Ausschreibungsverfahren dauer-
te insgesamt ca. 7 Monate. Alle we-
sentlichen Verfahrensschritte wurden
durch eine begleitende Projektsteue-
rungsrunde, an der Vertreter der
Senatsumweltverwaltung, des Bezirks
Treptow, des LSA sowie der einbezo-
genen Beratungsunternehmen beteiligt
waren, vorbereitet und umgesetzt. Die
eingereichten Contracting-Angebote
wurde seitens der Bieter den Teilneh-
mern der Projektsteuerungsrunde pré-
sentiert. Im Anschluss daran wurden
mit den drei "besten Anbietern” je zwei
Verhandlungsrunden durchgefihrt, bis
das fir den Auftraggeber vorteilhaftes-
te Angebot ausgehandelt war und ein
Energiespar-Garantievertrag mit der
"Arbeitsgemeinschaft ESP", bestehend
aus einem Konsortium von Bewag
Energiemanagement und Landis &
Staefa, abgeschlossen werden konnte.

Nutzermotivation = ESP mobi-
lisiert "stille Reserven"

Eine Besonderheit des Berliner Ver-
fahrens ist die Umsetzung von MaB-
nahmen zur Nutzermotivation in den
Vertragsobjekten der ESP Pool 3.
Durch spezifisch entwickelte Motiva-
tionsseminare und Anreizsysteme sol-
len die Liegenschaftsnutzer — sowohl
Mitarbeiter/innen des o&ffentlichen
Dienstes als auch andere Gebdudenut-
zer/innen — zur Umsetzung von verhal-
tensbedingten Energiesparmaflnahmen
im Gebdudepool motiviert werden.
Die Aufgaben der Nutzermotivation —
von der Entwicklung und Durchftihrung
geeigneter Malnahmen bis hin zur
Beteiligung der jeweiligen Nutzer/innen
am Einsparerfolg des "optimierten Nut-
zerverhaltens" — obliegen dem Energie-
sparpartner.

Im Vorhaben ESP Pool 3 entwickelt
die ARGE ESP (Contractor) speziell
fUr die Nutzer der Liegenschaften des
LSA (berufsbildende Schulen) Motiva-

U1 Der Instandhaltungsumfang fiir Altanlagen beschrdnkt sich auf die Heizungs-, Liftungs- und Klimazentralen der

Vertragsobjekte.
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tionsmaBnahmen zur ErschlieBung
nutzungsabhingiger Energieeinspar-
potenziale. Durch Qualifizierungsmaf3-
nahmen fUr das technische Betriebs-
personal — die Hausmeister der Ver-
tragsobjekte — einerseits als auch durch
die Informations- und Motivationsver-
anstaltungen fur Lehrer/innen und
Schiler/innen andererseits sollen somit
die "stillen Reserven" der vorhandenen
Energieeinsparpotenziale  aktiv  er-
schlossen werden. In speziellen Verein-
barungen zwischen dem Contractor
(ARGE ESP) und den Nutzer/innen
wird die finanzielle Beteiligung der
Gebdudenutzer am erzielten Einsparer-
folg geregelt.

Projektumsetzung

Alle Beteiligten schdtzen den Erfolg
desVorhabens ESP Pool 3 duf3erst posi-
tiv ein. Innerhalb derVorbereitungspha-
se wurden seitens des Contractors
umfangreiche EnergiesparmaBnahmen
im Bereich der Heizungs-, Liiftungs-

und Beleuchtungstechnik finanziert
und baulich umgesetzt. Nach Vorlage
der Abrechnung des ersten Vertrags-
jahres wird die prognostizierte und
garantierte Energiekosteneinsparung
durch den Contractor auch tatsachlich
erreicht.

Schwierigkeiten in der Projektumset-
zung ergeben sich im Einzelfall durch
nicht eindeutig definierte Schnittstellen
im Leistungsumfang der Vertragspart-
ner. Die Erfahrungen der Projektpart-
ner im Vorhaben ESP Pool 3 zeigen
jedoch, dass sich aufkommende Streit-
fragen durch das partnerschaftliche
Agieren der beteiligten Akteure einver-
nehmlich I6sen lassen.

Ausblick = Zukunft mit Energie-
spargarantie

Aufgrund der insgesamt positiven
Erfahrungen mit dem Instrument Ener-
giespar-Contracting im Land Berlin,
dessen spezifische Auspragung in
Form der "Energiesparpartnerschaft"

Contractor (Auftragnehmer):

Energiekosten-Baseline:

Beteiligung des Landes an
Garantieeinsparung:

Garantie Investitionshohe:
Vertragslaufzeit:
Dauer Vorbereitungszeit:

Dauer Hauptleistungszeit:

Garantierte Energiekosteneinsparung:

Eckpunkte des Energiespar-Garantievertrags ESP Pool 3

ARGE ESP
(Bewag Energiemanagement
und Landis & Staefa)

ca. 5,6 Mio. DM/a
15,7 %

40 % (bzw. 6 %, bezogen
auf die Baseline)

ca.3,| Mio. DM
12,5 Jahre
5 Monate

|2 Jahre

Tab. 5: Vertragsdaten Energiesparpartnerschaft Berlin Pool 3
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urspringlich als Modell- und Pilotpro-
jekt eingeflhrt wurde, sind bis heute
insgesamt finf Gebdudepools an exter-
ne Energiedienstleister unter Vereinba-
rung einer vertraglich fixierten Ener-
giespargarantie vergeben worden (vgl.
Teil 4, Projektliste und Teil 5, Pro-
jektsteckbriefe (CD-ROM)). Drei wei-
tere Gebdudepools befinden sich z. Z.
in der Ausschreibung und die Vorberei-
tungen fur die Entwicklung neuer
Gebdudepools sind bereits im Gange.
Vor diesem Hintergrund kann mit
Recht davon gesprochen werden, dass
das Modell Energiesparpartnerschaft
die Serienproduktion aufgenommen
hat. In Anbetracht der duBerst schwie-
rigen Haushaltslage des Landes Berlin
ist Energiespar-Contracting ein geeig-
netes Mittel, den gegebenen Investi-
tionsstau in offentlichen Liegenschaften
bei gleichzeitiger Entlastung des laufen-
den Verwaltungshaushalts zu beacht-
lichen Teilen zu beheben. Die Erfolge
der bislang umgesetzten Projektvorha-
ben bestdtigen diese Aussage eindriick-
lich.

So laufen derzeit bereits Ausschrei-
bungsverfahren fir komplexe Liegen-
schaften wie Hochschulen und Kran-
kenhduser und es wird kontinuierlich
an Erweiterungsmodulen des Energie-
spar-Garantievertrags gearbeitet:

*  Erweiterung um MafBnahmen an
der Gebdudehiille (bauliche Sanie-

rung)

* integrierte Ausschreibung von
Gebdudebewirtschaftungsmodu-
len (Facility Management)

* erweiterte Instandhaltungsleistun-
gen

Die bisher vorliegenden Erfahrungen
bestdtigen, dass das Modell "Energie-
sparpartnerschaft" bzw. der diesem zu-
grunde liegende "Energiespar-Garantie-
vertrag" bestens fir kinftige Anfor-
derungen und Entwicklungen geeignet
ist. Man darf auf die Entwicklungen
gespannt sein.

- vieles ist moglich,
man muss es nur wollen

6 Projektvarianten

6.1 Kombiniertes Energie-
spar- und Anlagen-
Contracting in Hagen

75 Schulen

37 Sportstdtten

|2 Friedhofsgebdude

30 Wohnheime

Gebaudepool der Stadt Hagen

|21 Verwaltungs- und Birodienstgebdude

35 Kindergdrten und Jugendzentren

Tab. 6: Liegenschaften der Stadt Hagen in Westfalen

Die Stadt Hagen in Westfalen
beschloss im Herbst 1996, neue Wege
fir eine wirtschaftliche und nut-
zerorientierte Bewirtschaftung von
stadtischen Gebduden zu suchen.
Neben der Neustrukturierung der
gebdudebetreuenden Dienste (Haus-
meister, Handwerker, Reinigungskrifte
etc.) liegt ein Schwerpunkt auf der Ent-
wicklung einer neuartigen Konzeption
zur energetischen Bewirtschaftung der
offentlich genutzten Gebdude. Es galt
also auf der Basis des Ratbeschlusses
die gesamte offentliche Gebiudebe-
wirtschaftung neu zu strukturieren.
Neben angemieteten Objekten befin-
den sich 310 offentliche Liegenschaften
im Eigentum der Stadt Hagen (vgl.
Tabelle 6). Die Gesamtnutzfliche aller
offentlichen Liegenschaften der Stadt
Hagen umfasst insgesamt ca. 520.000
m? Nutzfliche.
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Ausgangslage der energetischen
Gebaudebewirtschaftung

Wie vielen anderen bundesdeutschen
Kommunen war es der Stadt Hagen in
derVergangenheit aufgrund der defizi-
tdren Haushaltslage nicht moglich, die
erforderlichen Unterhaltungsmal3nah-
men — auch bei gegebener technischer
Bedarfslage und wirtschaftlicher Vor-
teilhaftigkeit — fir die haustechnischen
Anlagen im Gebdudebestand im not-
wendigen Umfang zu erflllen. Aus die-
ser Situation heraus ist Uber die Jahre
hinweg ein erheblicher Instandhal-
tungsstau entstanden, der sich auch auf
die haustechnischen Anlagen negativ
auswirkt. In Anbetracht dieser mehrjah-
rigen Entwicklung war davon auszuge-
hen, dass durch geeignete technische
Investitionen erhebliche Energiever-
brauchs- und Energiekostenminderun-
gen erzielt werden kénnen.

Es wurde eine verwaltungsinterne
Projektgruppe gebildet mit der Ziel-
setzung, eine Konzeption fur die zu-
kinftige energetische Gebdudebewirt-
schaftung zu entwerfen. Aufgabe war
es, eine Konzeption zu entwickeln, die
folgende Pramissen erfillt:

* Die erforderlichen Investitionen in
energieverbrauchsrelevante Anla-
gen des Gebidudebestands sind
ohne eigenen Kapitaleinsatz zu ta-
tigen.

* Es soll eine Reduzierung der Un-
terhaltungskosten der energiever-
brauchsrelevanten Anlagen bei
gleichzeitiger Senkung des Ener-
gieverbrauchs erreicht werden.

*  Damit verbunden, sollen die Schad-
stoffemissionen gesenkt werden
(Klimaschutz).

Ideenwettbewerb und
Marktsondierung

Zur Entwicklung einer neuen Konzep-
tion der energetischen Gebdudebe-
wirtschaftung wurde seitens der Stadt
Hagen die Energieagentur NRW ein-
bezogen, um die Eignung von Contrac-
ting-Modellen im Rahmen einer neu-
strukturierten  Gebdudebewirtschaf-
tung zu prifen.

Nach Analyse des Anbietermarktes
fur Energiespar-Contracting wurden |7
Unternehmen zu einem ldeenwett-
bewerb aufgefordert: Es sollten Vor-
schldge unterbreitet werden, welche
Vorgehensweise zur Optimierung der
energetischen  Gebiudebewirtschaf-
tung einschlielich geeigneter Finanzie-
rungskonzepte zu wéhlen ist. Seitens
der Anbieter war hierbei insbesondere
die Entwicklung einer strategischen
Partnerschaft zur gemeinsamen Pro-
jektumsetzung mit der Stadt Hagen zu
beachten. Nach Prifung und Auswer-
tung der eingegangenen Anbieterkon-
zepte hat sich die Projektgruppe der
Stadtverwaltung fur die Umsetzung
einer Mischform aus Energiespar- und
Anlagen-Contracting entschieden.

Energetische Voruntersuchung

In Zusammenhang mit der Konzep-
tion der zukiinftigen Gebdudebewirt-
schaftung wurde eine Energie- und
Machbarkeitsstudie an Landis & Staefa
vergeben, um die technisch-wirtschaft-
liche Machbarkeit des Konzeptansatzes
zu prufen. Neben der Ermittlung der
jahrlichen Aufwendungen fir die Me-
dienversorgung sowie fur die Instand-
haltung der haustechnischen Anlagen
sollten anhand der Konzeptstudie vor-
ab der bendtigte Investitionsbedarf
sowie die damit verbundenen Energie-
einsparpotenziale der stadtischen Lie-
genschaften bestimmt werden. Neben
der Ermittlung der jahrlichen Energie-
und Wassereinsparungen sowie der
CO,-Minderungspotenziale und des
erforderlichen  Investitionsvolumens
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"Hagener Budgetmodell" zur Energiebewirtschaftung
Vertragslaufzeit: 20 Jahre
12.806.406 DM/a

10.056.406 DM/a
2.750.000 DM/a

Jahrliches Energiebewirtschaftungsbudget:
davon Energie- und Wasserkosten:
davon Instandhaltungskosten:

ca. 9,5 Mio. DM

Investitionshohe:

Garantierte Senkung der Instandhaltungskosten: ~ 464.000 DM/a
ab dem 3.Vertragsjahr

Garantierte Energieeinsparung: 21 %

Garantierte Wassereinsparung: 5%

Reduzierung der CO,-Emissionen: mind. 25 %

(Investive) Vertragsleistungen:

*  Erneuerung von 237 Warmeversorgungsanlagen innerhalb der

Vertragslaufzeit

schaften

*  Optimierung der Heizungs- und Luftungstechnik

*  Einsatz von Wérmerickgewinnungsanlagen

» Einsatz von Wasserspararmaturen

» Einsatz von Lichtoptimierungssystemen

*  MalBnahmen zur Nutzermotivation in den stddtischen Liegen-

Tab. 7: Eckdaten der Vertragsgestaltung des Hagener Budgetmodells

wurden auch die Kosten fir das Pro-
jektmanagement der energetischen
Gebidudebewirtschaftung sowie die
Kosten flr das Monitoring und Con-
trolling des Projektvorhabens anhand
der Machbarkeitsstudie bestimmt.

Die Konzeptstudie brachte ein weite-
res Ergebnis zutage: Die mangelhafte
Datenlage sowie die verwaltungsinter-
ne Zustandigkeitsverteilung zwischen
Hochbau-, Fach- und Zentralverwal-
tung hatten in der Vergangenheit zu
einer nicht optimalen energetischen
Gebdudebewirtschaftung beigetragen.

Budgetmodell

Durch Kombination von Elementen
eines Anlagen-Contracting mit Elemen-

ten des Energiespar-Contracting wurde
das "Hagener Budgetmodell zur Ener-
giebewirtschaftung" entwickelt. Die
energetische Gebiudebewirtschaftung
wird an ein privatwirtschaftliches Ener-
giedienstleistungsunternehmen verge-
ben, das neben einer Senkung der lau-
fenden Versorgungskosten fir Wérme,
Strom und Wasser auch eine jahrliche
Energieverbrauchsreduzierung garan-
tiert. Zusatzlich obliegt dem Dienstleis-
ter die Medienversorgung der stddti-
schen Liegenschaften mit Wirme,
Strom und Wasser einschlieBlich
Betreuung und Instandhaltung aller
versorgungstechnischen Einrichtun-
gen innerhalb des Vertragszeitraums.
Dem strategischen Partner, der als
Contractor mit den Aufgaben der
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energetischen Gebiudebewirtschaf-
tung betraut wird, wird seitens der
Stadt Hagen ein jahrliches Energiebe-
wirtschaftungsbudget, das in der Hohe
an die bisherigen Kosten fir die
Medienversorgung und Instandhaltung
abziglich einer garantierten Kostenein-
sparung angelehnt ist, zur Verfigung
gestellt. Der Contractor deckt aus die-
sem Budget alle Aufwendungen des
laufenden Energie- und Wasserbezugs,
die Bewirtschaftung der Energieanlagen
einschlieBlich investiver Maf3nahmen
zur Reduzierung des Energiever-
brauchs sowie auch alle erforderlichen
Ersatzinvestitionen im Rahmen der
Instandhaltung. Ein Personallbergang
von der Stadtverwaltung zu dem beauf-
tragten Dienstleistungsunternehmen ist
nicht vorgesehen.

Auf der Basis eines Ratbeschlusses
der Stadt Hagen wurde die Verwaltung
aufgefordert, eine Partnerschaft unter
Einbindung der &rtlichen Energiever-
sorger Stadtwerke Hagen AG und
Elektromark AG zu entwickeln mit der
Zielsetzung, dieses Konsortium mit der
energetischen  Gebdudebewirtschaf-
tung aller 6ffentlichen Liegenschaften
zu betrauen. Im Hinblick auf die geplan-
te Projektrealisierung haben die beiden
Energieversorger ein gemeinsames
Tochterunternehmen — die Energie-
dienste Hagen GmbH (EDH GmbH) —
gegriindet, das als Auftragnehmer in die
strategische Partnerschaft eingebunden
worden ist.

Vertragsabschluss

Auf der Basis des Ratbeschlusses wur-
de zwischen der Stadtverwaltung
Hagen und der EDH ein spezifischer
Vertrag zur Umsetzung des Budgetmo-
dells erarbeitet und im November
1998 unterzeichnet. Die Tabelle 7 be-
nennt die wesentlichen Vertragspara-
meter.

Der beauftragte Energiedienstleister
Ubernimmt ab 01.01.1999 die Energie-
bewirtschaftung der 310 stddtischen
Liegenschaften unter der Mal3gabe,

CO,-Emissionen zu mindern, den Ener-
gie- und Wasserverbrauch zu reduzie-
ren sowie die daraus entstehenden Jah-
reskosten zu senken. Zu diesem Zweck
tbernimmt die EDH GmbH die Finan-
zierung und Durchfiihrung von Ener-
giesparmaflnahmen sowie die Instand-
haltung aller haustechnischen Anlagen
einschlieBlich Stérungsbehebung. Fer-
ner obliegt der EDH die Abwicklung
des Zahlungsverkehrs fur Energie- und
Wasserrechnungen sowie der Aufbau
und die Umsetzung eines kontinuier-
lichen Energie-Controlling.

Zur Erfullung seiner vertraglichen Ver-
pflichtungen erhdlt der Contractor EDH
ein jahrliches Bewirtschaftungsbudget,
mit dem er seine Aufwendungen deckt.
Herauszuheben ist die Besonderheit,
dass dem Contractor simtliche Instand-
haltungsaufgaben der haustechnischen
Anlagen unter Ansatz eines Jahresin-
standhaltungsbudgets libertragen wer-
den. Diese Aufgabe beinhaltet ein Ga-
rantieversprechen des Contractors, ab
dem 3.Vertragsjahr das Instandhaltungs-
budget um jahrlich mindestens |5 9% zu
senken. Somit sind in diese Projektform
nicht allein die Aufgaben der Senkung
von Energieverbrauch und Energiekos-
ten einbezogen, sondern es wird zusétz-
lich ein Augenmerk auf die Reduzierung
der instandhaltungsbedingten Verwal-
tungsaufwendungen gelegt.

6.2 Biirger-Contracting:
private Zukunftsinvesti-
tionen

Ein ganz neuer Ansatz wird von einem
kleinen Contractor in Freiburg be-

Abb. 7: Staudinger Gesamtschule
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Wer profitiert vom Einsparerfolg?

vorsichtig optimistisch
Jahrliche Ertrage aus I
Einsparmalnahmen 115.000 DI \H.. 000 DM/ ."
entsprechen:
Kapitalrendite fir Il 6%
G
Jahrlicher Anteil i
fiir die Schule 5.000 DM/a ii||ii| li» DM/a

Einsparung der Stadt nach
Ablauf der Vertragsdauer
(techn. Nutzungsdauer der
installierten MaBnahmen
betrdgt im Durchschnitt

I5 Jahre)

I
wwonont | [CTZTZgIP

Die Energie- und Wasserkosten betrugen vor der Sanierung 520.000 DM pro Jahr.

Abb. 8: Vergtitungsmodell fir das ECO-Watt-Projekt

schritten: Klimaschutz soll als Kapitalan-
lage verstanden werden.

Das vom Oko-Institut e.V. initiierte
Projekt basiert auf der Erkenntnis, dass
rationelle Energienutzung in einem
weiten Bereich wirtschaftlich ist. So
entstand die Idee, MaBnahmen flr den
Klimaschutz mit einem Angebot fiir
eine interessante griine Kapitalanlage
zu verbinden. Umgesetzt wurde das
Projekt von Mitarbeitern des Oko-Insti-
tuts, die 1998 die Firma "ECO-Watt"
griindeten. Kurz darauf wurde das erste
Projekt an der Staudinger Gesamtschu-
le umgesetzt. Fir Investitionen in eine
effizientere Beleuchtung, in wasserspa-
rende Armaturen, fUr eine bessere Hei-
zungs- und Luftungsregelung sowie fir
den Bau von zwei Solaranlagen und fir
die Installation einer modernen Last-
managementanlage  wurden  rund
550.000 DM benétigt. Die benétigten
Mittel sollten Uber die Beteiligung von
Blrgern an diesem so genannten "Ein-
sparkraftwerk" aufgebracht werden.

Binnen kurzer Zeit wurden rund
500.000 DM an Kapitalbeteiligungen
fur die ECO-Watt GmbH&CoKG ein-
geworben. Die Kapitalgeber kamen
Uberwiegend aus dem Umfeld der
Schule. Lehrer sowie Eltern und Grof3-
eltern der Schiler zeichneten Kapital-
anteile (Mindestbetrag 1.000.- DM)
und sind somit am Einsparerfolg des
Projektes direkt beteiligt.

Die Investitionen wurden in Koope-
ration mit dem ortlichen Handwerk
durchgefiihrt. Die Investitionskosten
und die sonstigen Kosten der Projekt-
organisation und des Projektmanage-
ments ldsst sich die Gesellschaft von
der Stadt Freiburg mit der Uberschrei-
bung der eingesparten Energiekosten
Uber einen Zeitraum von acht Jahren
bezahlen.

Wichtiges Ziel des Projektes ist es, die
Okologischen Anspriiche mit den dko-
nomischen Zielen in Einklang zu brin-
gen. So sollten in diesem Projekt nicht
nur die hochrentablen Einsparmaf3nah-
men umgesetzt werden, sondern auch

m37



Teil 2
[ |

ERFOLGREICHE BEISPIELE FUR ENERGIESPAR-CONTRACTING
IN OFFENTLICHEN LIEGENSCHAFTEN

38 m

die Zukunftsenergiesysteme zum Ein-
satz kommen. Mit den hohen einge-
sparten Energiekosten aus den Effi-
zienzmal3nahmen sollte gleichzeitig
noch der Bau zweier Solaranlagen
mitfinanziert werden. Die Rendite fur
die Gesellschafter der ECO-Watt
GmbH sowie fur die Kapitalanleger
betrdgt maximal sechs Prozent. Weite-
re Energiekostenersparnisse werden
wiederum in neue Energiesparmalinah-
men an der Schule investiert.

Im Oktober 1999 ging das erste blr-
gerfinanzierte  Einsparkraftwerk in
Betrieb. Im ersten Halbjahr konnten an
der Staudinger Gesamtschule bereits
Uber 70.000 DM an Energie- und Was-
serkosten eingespart werden.

Doch nicht nur die Kapitalan-
leger gewinnen bei diesem
Projekt:

* Die eingesparten Energiekosten
fur die Stadt Freiburg werden sich
Uber die Nutzungsdauer der einge-
setzten Technologien auf tiber eine
Million DM addieren.

*  Durch die neue Beleuchtungsanla-
ge wurden die Lernbedingungen
fUr die Schiler verbessert.

* Seit dem Beginn des Projektes
wurden in der Schule vielféltige
Schiiler- und Lehreraktivitdten
zum Thema "Energie und Umwelt"
durchgefihrt. Bewusstsein undVer-
halten von Schilern und Lehrern
konnten so nachhaltig beeinflusst
werden.

Schlussfolgerungen aus
den Projektbeispielen

In den vorangegangenen Kapiteln
werden typische Varianten des Energie-
spar-Contracting anhand ausgewahlter
Projektbeispiele dargelegt. Ergdnzend
dazu werden in diesem Kapitel weitere
Aspekte undVarianten des Energiespar-
Contracting aufgegriffen und erldutert.

1.1 Energiespar-Contracting
zur Umsetzung von
EinzelmaBBnahmen

Die vorgestellten Beispielprojekte in
Jena, Ulm, Braunschweig und Berlin
zeigen jeweils Spielarten des Energie-
spar-Contracting, in denen die Ziel-
setzung des Vorhabens entweder die
ErschlieBung des wirtschaftlichen
Gesamtenergieeinsparpotenzials st
(Braunschweig, Berlin) oder gréfere
MafBnahmenpakete (UIm und Jena) per
Energiespar-Contracting umgesetzt wer-
den sollen.

Eine weitere Variante des Energiespar-
Contracting ist die Finanzierung, Pla-
nung, Umsetzung und Betreuung einer
ausgewihlten EnergiesparmaBBnahme.
Typische EinzelmafBinahmen sind bei-
spielsweise:

*  Modernisierung der Beleuchtungs-
technik

* Lastmanagement
* Energie-Controlling

Ausgangspunkt des Energiespar-Con-
tracting fUr eine einzelne Energiespar-
malBnahme ist meist eine dringend
gebotene Rationalisierungs- und/oder
Modernisierungsmal3nahme im Bereich
der haustechnischen Anlagen. Diese
MafBnahme ist oftmals seitens der
offentlichen Hand bereits seit einem
ldngeren Zeitraum geplant, konnte aber
aufgrund fehlender Haushaltsmittel
nicht aus Eigenmitteln realisiert wer-
den. Empfehlenswert ist in diesem Fall
die Ausschreibung der geplanten MaB-
nahme im Verfahren des Energiespar-
Contracting. Aufgrund der vorange-
gangenen Planung ist zumeist die Aus-
schreibung unter Vorgabe konkreter
Zielwerte im Hinblick auf Vertrags-
laufzeit, garantierte Energiekostenein-
sparung und erwartete Investitionsho-
he moglich. Die Vertragslaufzeit des
Contracting-Vorhabens fur die Umset-
zung einer EinzelmaBnahme betrigt in



ERFOLGREICHE BEISPIELE FUR ENERGIESPAR-CONTRACTING
IN OFFENTLICHEN LIEGENSCHAFTEN

Teil 2
[ |

der Regel ca. drei bis sieben Jahre.
Innerhalb dieses Zeitraums amortisiert
der Contractor seine Aufwendungen
unter Berlcksichtigung einer angemes-
senen Verzinsung des eingesetzten
Kapitals. Da das Investitionsvolumen fir
die Umsetzung einer Einzelmal3nahme
meist erheblich niedriger als in den auf-
geflhrten Projektbeispielen in Braun-
schweig oder Berlin ist, ergibt sich eine
deutlich geringere Kapitalriicklaufzeit,
die sich in einer kirzeren Vertragslauf-
zeit widerspiegelt.

Fur diese Contracting-Art wird hdufig
das Laufzeitmodell angewendet. Als
Laufzeitmodell bezeichnet man die
Form des Energiespar-Contracting, bei
der die eingesparten Energiekosten
innerhalb der Vertragslaufzeit vollstan-
dig dem Contractor zur Amortisation
seiner Aufwendungen zustehen. Da-
durch verringert sich der Amortisa-
tionszeitraum und somit in Folge auch
die Vertragslaufzeit. Nach Ablauf der
Vertragslaufzeit bis zum Ende der tech-
nischen Lebensdauer einer EinzelmaB-
nahme profitiert sodann der &ffentliche
Auftraggeber allein von der erzielten
Energiekostensenkung.

1.2 "Stellglieder" des
Energiespar-Contracting

Abschlie3end sollen der aufmerksa-
men Leserin und gleichermal3en dem
aufmerksamen Leser die (bisher
genannten) Stellglieder des Energiespar-
Contracting restimierend erldutert
werden. Das innovative Instrument
Energiespar-Contracting kann im Einzel-
fall sehr unterschiedliche Auspragungen
aufweisen, je nachdem, wie die wesent-
lichen "Stellglieder" im Verlauf des Ver-
gabeverfahrens eingerichtet worden
sind. Die nachfolgenden Ausfihrungen
zielen nicht auf die Darstellung einer
optimalen "Weichenstellung" im Rah-
men des Vergabeverfahrens ab, sondern
sollen vielmehr verdeutlichen, an wel-
chen Schrauben zu drehen ist, um pro-
jektspezifische Ziel- und Schwerpunkt-
setzungen auch tatsdchlich zu erreichen.

Aufteilung der Energiekosten-
einsparung innerhalb der
Vertragslaufzeit

Die Aufteilung der vertraglich garan-
tierten Energiekosteneinsparung zwi-
schen den Vertragspartnern ist ein
elementares Stellglied fUr die Schwer-
punktsetzung innerhalb des Ener-
giespar-Contracting. Grundsatzlich gilt,
dass eine hohe Beteiligung des Auftrag-
gebers an der vertraglich garantierten
Energiekosteneinsparung direkte Aus-
wirkungen auf das vom Contractor ga-
rantierte Investitionsvolumen hat. Im
Interesse einer moglichst hohen, nach-
haltigen Energieeinsparung sollte der
Auftraggeber einer langfristigen Opti-
mierung der eingesparten Energie-
kosten der zeitlich vorgezogenen, je-
doch geringeren Beteiligung den Vor-
zug geben.

Fur die Praxis ist folgende Vorgehens-
weise zielfhrend: Der Auftraggeber
erhilt eine Absicherung fur den Projekt-
erfolg Uber eine Mindesteinsparung.
Eine hohe Garantieeinsparung bedeu-
tet fir den Auftraggeber in der Regel
einen grof3en Vorteil. Da die Nutzungs-
dauer der installierten Anlagen ldnger
ist als die Vertragslaufzeit, kann der Auf-
traggeber nach Ende der Vertragslauf-
zeit hohe Energiekosteneinsparungen
erwarten, von denen er hundertpro-
zentig profitiert. Die bis zum Ende der
Nutzungsdauer auflaufenden eingespar-
ten Energiekosten fir den Auftraggeber
kénnen dabei die Einnahmen des Con-
tractors wahrend der Vertragslaufzeit
deutlich Ubersteigen.

Nach Erreichen der Mindestein-
sparung (die in der Regel gleichzeitig
auch der Amortisation des eingesetzten
Kapitals beim Contractor entspricht)
wird eine Verteilung des zusitzlichen
Einsparerfolgs vorgenommen. Damit
werden einerseits die finanziellen Inte-
ressen des Auftraggebers berlcksichtigt.
Gleichzeitig werden mit der Beteiligung
des Contractors die Ertragsbedirfnisse
des Contractors "fUrs Erste befriedigt".
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Bonusregelung fiir zusitzliche
Energieeinsparergebnisse

Als Bonusregelung wird die Beteili-
gung des Contractors an zusatzlichen
Energiekosteneinsparungen, die Uber
die vertraglich garantierte Hohe hi-
nausgehen, bezeichnet. Die Bonusrege-
lung ist ein direktes Anreizsystem fur
den Contractor, um die hdchstmdgliche
Einsparquote zu erzielen. Vor diesem
Hintergrund sollte auch im Hinblick auf
die Realisierung einer weitgehenden
CO,-Emissionsminderung mit Hilfe des
Energiespar-Contracting ein Grof3teil
der zusitzlichen Energiekostensenkung
dem Contractor zugestanden werden.
Wird hier das Stellglied in Richtung
einer hohen Beteiligung des Auftragge-
bers an zusdtzlichen Kosteneinsparun-
gen gedreht, so geht die Anreizwirkung
fur den Contractor, sich Uber sein Ga-
rantieversprechen hinaus zu engagieren,
verloren. Ubliche Kostenaufteilungen
liegen meist zwischen 70 bis 90 % fur
den Contractor. Die konkrete Festle-
gung der Aufteilung des Einsparerfolges
fUr zusdtzliche Kostensenkungen muss
natlrlich stets im Einzelfall unter
Berlicksichtigung der spezifischen Rand-
bedingungen getroffen werden. We-
sentlich ist jedoch auch hier, die Wir-
kung der verschiedenen Hebel genau
zu betrachten, um im Sinne der
gewlnschten Zielsetzung den hdchst-
moglichen Erfolg zu erreichen.

Instandhaltungsregelungen

Ublicherweise Ubernimmt der Con-
tractor im Rahmen des Energiespar
Contracting die Instandhaltungsver-
pflichtung!'® fur die von ihm realisierten
technischen Anlagen und/oder Anlagen-
teile innerhalb derVertragslaufzeit. Fur
eine moglichst reibungsfreie Projekt-
umsetzung ist hierbei bereits im Rah-
men der Vertragsgestaltung eine ein-
deutige Schnittstellenregelung im Hin-
blick auf die Zustdndigkeitsaufteilung
zwischen Auftraggeber und Contractor
zu treffen. Die Schnittstellen-Problema-

tik wird insbesondere fir die Fille inte-
ressant, wo seitens des Contractors nur
einzelne Anlagenteile innerhalb eines
grof3eren Anlagensystems baulich ver-
andert werden. Ein typisches Beispiel ist
der Austausch vorhandener Heizungs-
pumpen durch moderne energiespa-
rende Aggregate. Hier ist zu beachten,
wie die Instandhaltungsverpflichtung
und die Storfallbeseitigung geregelt
werden. In solchen Fallen kann es sinn-
voll sein, die gesamte Wartung der
Heizzentrale inklusive Stérfallbeseiti-
gung in die Hand des Contractors zu
legen, wenn dieser im Wettbewerb das
glinstigste Angebot abgegeben hat.

Risikoverteilung

Wie mit jeglichem menschlichen Han-
deln sind auch mit dem Energiespar-
Contracting Chancen und Risiken ver-
bunden. Fir die Risikoverteilung im Ver-
fahren des Energiespar-Contracting
sollte grundsatzlich die Regelung gel-
ten, dass jeder Vertragspartner diejeni-
gen Risiken iibernimmt, die er am
ehesten steuern kann. Grundlage fur
die erfolgreiche Umsetzung eines Ener-
giespar-Contracting Vorhabens ist eine
ausreichende Bonitdt des Contractors
im Hinblick auf die Finanzierung der
Energiesparmaflnahmen. Dem Auftrag-
geber obliegt hier bereits im Rahmen
der Auswahl eines geeigneten Contrac-
tors die Aufgabe, die wirtschaftliche
Lage des Anbieters ausreichend zu prii-
fen. Diese Prifung findet in der Regel
im Rahmen des Teilnahmewettbewerbs
im Zusammenhang mit der Ausschrei-
bung des Gesamtvorhabens statt. Fir
diejenigen Bieter, die zur Abgabe eines
Angebots aufgefordert werden sollen,
muss eine Bonitatsprifung erfolgen.

Wirtschaftliches Risiko

Das wirtschaftliche Risiko bezieht sich
auf die Verpflichtung des Contractors,
die vertraglich garantierte Energiekos-
tensenkung auch tatsdchlich zu errei-
chen. Erst wenn die Investition in tech-
nische Energiesparmaflnahmen auch zu

18 Der Begriff Instandhaltung wird im Folgenden im Sinne der DIN 31 051 verstanden und umfasst die Aufgaben Inspektion,

Wartung und Instandsetzung von technischen Anlagen.



dem versprochenen Einsparerfolg
fuhrt, erfolgt eine Vergltung des Con-
tractors in der vertraglich vereinbarten
Hohe Wird jedoch das Einsparverspre-
chen nicht erreicht, so reduziert sich
bei Ublichen Contracting-Vertrdgen die
Vergiitungshohe des Contractors um
den monetdren Betrag des fehlenden
Einsparerfolgs. Somit Ubernimmt der
Contractor beim Energiespar-Con-
tracting vollstandig das wirtschaftliche
Risiko fiir seine Investitionstatigkeit.

Nutzungsrisiko

Das Nutzungsrisiko nimmt Bezug auf
vertragsrelevante Nutzungsdnderun-
gen in Gebduden, fur die ein Energie-
spar-Contracting vereinbart worden ist.
Das Nutzungsrisiko ist in der Regel
weder vom Contractor verursacht
noch von diesem beeinflussbar. Folglich
muss dieses Risiko vom Gebdudeei-
gentiimer (Auftraggeber) derart Uber-
nommen werden, dass im Rahmen des
Contracting-Vertrags eine Anpassung
der garantierten Einsparungen oder
auch eine Vertragsaufldsung bei wesent-
lichen Nutzungsanderungen vom Con-
tractor verlangt werden kann.

Energiepreisrisiko

Das Preisrisiko bezeichnet die Aus-
wirkungen moéglicher Energiepreisan-
derungen auf die vertraglich vereinbar-
te Contracting-Rate. Die Ubernahme
des Energiepreisrisikos erfolgt durch
den Auftraggeber (6ffentliche Hand).
Die Begriindung hierfir ist wie folgt zu
sehen: Die Energiepreisentwicklung ist
weitgehend vom Weltmarktgeschehen
abhdngig und kann vor dem Hinter-
grund der langfristigen vertraglichen
Bindung beim Energiespar-Contracting
von keiner Vertragspartei vorausgese-
hen werden. Da jedoch mit dem Ener-
giespar-Contracting neben einer direk-
ten Kostenentlastung der 6ffentlichen
Hand auch eine Investitionssicherung
im Gebdudebestand sowie Klima-
schutzziele verfolgt werden, sollte der
Contractor von diesem Risiko entbun-

den werden. Durch die Festschreibung
von Referenzenergiepreisen (vgl. Kapi-
tel 7.4.2) kann vermieden werden, dass
der Contractor einerseits von sinken-
den Energiepreisen profitiert und an-
dererseits durch steigende Energieprei-
se unverhdltnismalig belastet wird.

Technisches Risiko

Das technische Risiko bezieht sich auf
die Risiken bzgl. Errichtung und Betrieb
technischer Anlagen, meint also insbe-
sondere Funktionstiichtigkeit, Zuver-
lassigkeit und Verfugbarkeit der instal-
lierten Anlagentechnik. Da die Verant-
wortung fUr den technischen Betrieb
der  Energiesparmal3nahmen  aus-
schlief3lich beim Contractor liegt, hat
dieser das technische Risiko auch
allein zu tragen. Unter diesem Ge-
sichtspunkt kdénnen auch lange Ver-
tragslaufzeiten vorteilhaft fir den Auf-
traggeber sein.

1.3 Festlegung von Referenz-
werten fiir die Baseline

Referenzwerte bezeichnen wesentli-
che Bezugsgroflen des Energiespar-
Contracting. Die Festlegung dieser
BezugsgroBen wird fur die Ermittlung
des wirtschaftlichen Projekterfolgs, der
seitens des Contractors durch einen
jahrlichen Nachweis Uber die erzielte
Energiekosteneinsparung zu erbringen
ist, bendtigt.

Referenzjahr

Ausgangspunkt zur Ermittlung der
Energiekosten-Baseline ist die Festle-
gung eines Bezugszeitraums, der meist
als Referenzjahr oder Basisjahr be-
zeichnet wird. In der Regel umfasst das
Referenzjahr einen Zeitraum von 12
Monaten, meist ein Kalenderjahr. Hier
sind jedoch auch andere Zeitraume
— wie beispielsweise eine Heizperiode
— moglich. Da die Wahl des Referenz-
jahres eng mit der Baseline-Erstellung
verknUpft ist, ist es mitunter zurVerein-
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fachung der Rechnungsabgrenzung
sinnvoll, den Referenzzeitraum in An-
lehnung an den Abrechnungszeitraum
der Energieversorgungunternehmen zu
bestimmen.

Empfehlenswert ist im Hinblick auf
eine gute Reprdsentativitdt der Base-
line, das Referenzjahr zeitlich moglichst
nah am Beginn des Contracting-Vorha-
bens zu wahlen sowie einen Abgleich
mit den Energieverbrauchen der zwei
Vorgangerjahre vorzunehmen.

Referenzpreise

Vor dem Hintergrund der Ubernah-
me des Energiepreisrisikos durch den
Auftraggeber sind bei der Erstellung
der Energiekosten-Baseline die Ener-
gieverbrduche der verschiedenen Ener-
gietrdger mit vorab festzulegenden
Referenzenergiepreisen zu bewerten.
Die Referenzenergiepreise bezeichnen
also die spezifischen Kosten eines Ener-
gietragers in DM/kWh bzw. DM/m’
(Wasser). Fur leitungsgebundene Ener-
gietrager empfiehlt sich, die zum Zeit-
punkt des Vertragsabschlusses gultigen
Energiepreise zu wahlen.

Fir die nicht leitungsgebundenen
Energietrdger (Heizdl, Flissiggas), fir
die Ublicherweise Tagespreise bei der
Kostenermittlung zu beachten sind,
wird eine andere Verfahrensweise zur
Erreichung einer weitgehenden Validitat
vorgeschlagen. Hier empfiehlt es sich,
Durchschnittspreise — beispielsweise
fir den Heizdlbezug innerhalb des
Referenzjahrs — zu bestimmen.

Referenznutzung

Die Ubliche Vertragsdauer im Rahmen
von Energiespar-Contracting bewegt
sich zwischen funf und zwdlf Jahrent',
Auch bei sorgféltiger Auswahl geeigne-
ter Gebdude sind Nutzungsanderun-
gen, die in der Regel auch eine Ande-
rung des Energieverbrauchs in denVer-
tragsobjekten bedingen, meist nicht
vorhersehbar und unvermeidlich.

Nutzungsinderungen bezeichnen so-
wohl wesentliche Anderungen in Art

und Umfang der technischen Gebdude-
ausstattung als auch maBgebliche An-
derungen des Nutzungszwecks eines
Gebdudes. Beispielsweise hat die Neu-
installation bzw. der Ausbau von Com-
puterarbeitspldtzen in einem Verwal-
tungsgebdude direkten Einfluss auf die
Hohe des Stromverbrauchs. Die ver-
traglichen Regelungen des Energiespar-
Contracting sehen Ublicherweise eine
Anpassung der Energiekosten-Base-
line (und daraus abgeleitet eine Anpas-
sung der Einspargarantie) fiur den Fall
maBgeblicher Nutzungsinderungen
vor. Um den Einfluss von Nutzungsén-
derungen innerhalb des Vertragszeit-
raums bestimmen zu kdnnen, sollten
innerhalb der Projektentwicklung (Ge-
bdudedatenaufnahme) bereits die we-
sentlichen Nutzungsmerkmale eines
Gebdude erfasst und dokumentiert
werden. Zu diesen Nutzungsmerkmalen
zdhlen insbesondere Nutzungsart, An-
zahl der Nutzer, Nutzungszeiten sowie
die technische Geriteausstattung der
Vertragsobjekte. Die im CD-Anhang
verfigbaren Erfassungsbogen fur die
Erhebung der erforderlichen Gebdude-
daten bieten bereits die Mdglichkeit,
die spezifische Gebdudenutzung im
gewlnschten Detaillierungsgrad aufzu-
nehmen.

11 Fiir die Umsetzung einiger hochwirtschaftlicher EinzelmaBnahmen kénnen in Einzelfdllen auch Vertragsdauern von drei

oder vier Jahren realisiert werden ( vgl. Kapitel 7.1).
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|0 ARGUMENTE GEGEN ENERGIESPAR-CONTRACTING
- UND WAS ES DAZU ZU SAGEN GIBT

In “unserem” Gebaude-
bestand gibt es keine
Einsparpotenziale mehr ...

Prinzipiell lassen sich in fast jedem
Gebdude technisch und wirtschaftlich
erschlieBbare Einsparpotenziale fin-
den. Selbst in Neubauten oder in
Gebduden, bei denen die Sanierung
erst kurze Zeit zurlckliegt, gibt es hau-
fig Moglichkeiten zur Energieein-
sparung.

Gerade durch den Fortschritt im
Bereich der Messtechnik, der Steue-
rung und der Elektronik sind in den
vergangenen Jahren effizientere An-
wendungen mdglich und wirtschaftlich
geworden. Beispielsweise sind heute
im Beleuchtungsbereich Technologien
verflUgbar, die gegenilber einer her-
kédmmlichen Leuchte mit einer Leucht-
stofflampe rund 60 bis 70 % Energie
einsparen. Durch bedarfsabhingiges
Liften Uber eine mit moderner Sen-
sor- und Messtechnik ausgestattete
und gesteuerte Liftungsanlage sowie
Uber MalBnahmen der Warmerlckge-
winnung sind dhnliche Einsparungen
erzielbar.

In der Regel verfigen (gute) Contrac-
toren (Energieeinsparpartner) auf-
grund ihrer Spezialisierungsvorteile
Uber bessere Informationen und plane-
rische Mdoglichkeiten, um ein Energie-
spar-Projekt zu konzipieren und durch-
zuftihren. Zudem sind Contractoren
ganz anders motiviert als die 6ffentli-
che Verwaltung. Wéhrend bei einem
Contractor sich die Qualitdt der Pla-
nung und des Projektmanagements
direkt im Geschéftserfolg widerspiegelt,
gibt es fur die o6ffentliche Verwaltung
bislang kaum entsprechende Anreize.

Insofern ist das, was gestern noch als
gut galt, heute Uberholt. Objekte, fur
die es vor einigen Jahren noch keine
wirtschaftlichen  Sanierungskonzepte
gab, sind heute fir Energiespar-Con-
tracting geeignet.

Der offentliche Auftraggeber geht
kein Risiko ein, wenn er Uberprifen
ldsst, ob es noch Méoglichkeiten zur

Energieeinsparung gibt. Die Kosten fur
die Grobanalyse tragt in der Regel der
Contractor.  Schlimmstenfalls  findet
der potenzielle Contractor keine wirt-
schaftlich umsetzbaren Einsatzpotenzi-
ale und macht dementsprechend auch
kein Angebot fur einen Energiespar
Contracting-Vertrag.

Es kann natdrlich sein, dass eine Ver-
waltung und die politisch verantwort-
lichen Personen der Ansicht sind, es
gabe bei einem bestimmten Projekt
keine Einsparpotenziale mehr. Aber
auch in diesem Fall wird eine Analyse
nicht schaden und vielleicht sogar noch
(kleine) Verbesserungsvorschldge er-
bringen. So haben die Verantwortlichen
keinen Grund, sich gegen eine Analyse
auszusprechen. Sie bekommen im
Extremfall lediglich bestitigt, dass wei-
tere Einsparpotenziale im Rahmen
eines Energiespar-Contracting nicht
erschlossen werden kénnen.

Ein externer Contractor

2 kostet nur Geld
- wir konnen es genauso

gut und billiger ...

Es ist verstandlich, dass ein externer
Contractor mit dem Abschluss eines
Contracting-Vertrags Geld verdienen
will. SchlieBlich ist Contracting das
Geschiftsfeld, mit dem der Contractor
am Markt agiert. Ob jedoch eine
Umsetzung wirtschaftlicher Energie-
sparmafnahmen durch eine offentliche
Verwaltung in Eigenregie moglich und
vorteilhafter ist als der Abschluss eines
Energiespar-Contracting-Vertrags, hangt
in der Regel von drei Faktoren ab:

» der Liquiditdt des Vermdogenshaus-
halts

* dem spezifischen Fach-Know-how
derVerwaltung und

* den gegebenen Einkaufskonditio-
nen der &ffentlichen Hand fiir Bau-
und Planungsleistungen



Vielfach ist die Umsetzung gewlinsch-
ter Energieeinsparmal3inahmen auf-
grund der leeren Kassen und des oft-
mals ausgeschopften Kreditrahmens
der offentlichen Hand auch bei gege-
bener Wirtschaftlichkeit nicht moglich.
In diesem Fall sollte gepriift werden,
ob Energiespar-Contracting in Frage
kommt. Durch Abschluss eines Ener-
giespar-Garantievertrags (auch Er-
folgsgarantievertrag genannt) wird die
Finanzierung und Umsetzung ausge-
wahlter Energiesparmalinahmen mog-
lich, deren Amortisation allein aus den
eingesparten Energiekosten erfolgt.
Hierbei dienen die umgesetzten Ener-
giesparmal3inahmen bzw. die getéatigten
Investitionen oftmals auch der Werter-
haltung bzw. Wertsteigerung der
Immobilie.

Auch fur den Fall, dass die Finanzie-
rung der Malnahmen mit eigenen
Haushaltsmitteln mdglich ist, sollte das
Fur und Wider des Energiespar-Con-
tracting sorgféltig abgewogen werden.
Vielfach verfiigen die am Markt agie-
renden Contracting-Anbieter Uber
spezifisches Fach-Know-how. Ebenso
sind die Bezugskonditionen fir Anla-
genkomponenten und Anlagenerrich-
tung aufgrund der Spezialisierungsvor-
teile und der Verhandlungsfreiheit des
externen Investors hdaufig deutlich
glnstiger als die Bezugskonditionen der
offentlichen Hand. Es ist in diesem Zu-
sammenhang sinnvoll, per Ausschrei-
bung die Rahmendaten des Energieein-
par-Contracting zu bestimmen und mit
einer Umsetzung der Energiesparmal3-
nahmen in Eigenregie zu vergleichen.
Die Umsetzungsentscheidung sollte
unter Einbeziehung qualitativer Pro-
jekterfordernisse (Qualitdt der Anla-
gentechnik, Bonitdt des Energiespar-
partners etc.) erfolgen.

Haufig wird als Argument gegen das
Energiespar-Contracting angefihrt, es
gabe eine glnstigere Finanzierungs-
moglichkeit fir Kommunen: Ein niedri-
gerer Zinssatz der Kommunalkredite
koénne die Kapitalkosten im Vergleich zu
anderen L&sungen reduzieren. Doch
dieses Argument trifft in der Regel

nicht zu, da es fir Investitionen in die
rationelle Energienutzung spezielle
zinsverglnstigte Kredite gibt (beispiels-
weise bei der Kreditanstalt fur Wieder-
aufbau).

SchlieBlich ist bei der Frage, welche
Umsetzungsvariante man wahlt, ein
besonderes Augenmerk auf den Aspekt
der Sicherung der Einsparleistung zu
richten. Beim Abschluss eines Energie-
spar-Contracting wird die vereinbarte
jahrliche Energiekosteneinsparung in-
nerhalb des Vertragszeitraums garan-
tiert. In der Regel werden hierbei ver-
tragliche Vereinbarungen in der Form
getroffen, dass die Verglitung des Con-
tractors bei Nichteinhaltung der garan-
tierten Energiekosteneinsparung um
den fehlenden Einsparbetrag gekirzt
wird. Da die Refinanzierung der Investi-
tionen des Contractors vollstdndig von
der erwirtschafteten Energiekostenein-
sparung abhangt, wird er nachdriicklich
bemtht sein, sein Einsparziel zu errei-
chen. Dieser Aspekt der so genannten
"Garantiehaftung” ist bei der Umset-
zung in Eigenregie nicht gegeben. Hier
schlieB3t sich wiederum der Kreis: Der
Contractor ist bemiht, mit der Reali-
sierung von Energiespar-Contracting
"Geld zu verdienen", also seine wirt-
schaftliche Existenz zu sichern.Vor die-
sem Hintergrund ist er gleichermallen
bemdiht, sein Contracting-Vorhaben auf
hochstmaogliche wirtschaftliche Effizienz
auszurichten und Uber die Dauer des
Vertragszeitraums zu betreiben. Diesen
Anreiz gibt es bei einer Durchfihrung
des Projektes durch die Verwaltung
nicht.

Energiespar-Contracting
stellt eine verdeckte
Verschuldungsform dar ...

Kommunale Energiespar-Garantiever-
trage sind haushaltstechnisch als kre-
ditdhnliche Geschifte anzusehen und
somit gemdl der Gemeindeordnungen
in den verschiedenen Lindern geneh-
migungspflichtig. Wegen der vertrag-
lichen Absicherung der Rentierlichkeit
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der Investitionen fur die Kommunen
werden jedoch beispielsweise in Hes-
sen solche Vertrige fiir unbedenklich
gehalten. Das Hessische Ministerium
des Innern ist die oberste Behorde flr
Kommunalaufsicht und hat zur haus-
haltsrechtlichen Handhabung von Con-
tracting-Vertrdgen den Aufsichtsbehor-
den empfohlen, bei einer dargelegten
Rentierlichkeit der Projekte, und wenn
die Projekte eine Laufzeit von 10 Jah-
ren nicht Uberschreiten, die erforder-
lichen Genehmigungen grundsitzlich
ohne weitere Vorbehalte zu erteilen.
Es soll jedoch gepriift werden, ob die
Kommune einen eigenverantwort-
lichen Wirtschaftlichkeitsvergleich vor-
genommen hat. Die Behorde empfiehlt
den Kommunen, im Rahmen ihrer
kommunalen Selbstverwaltung vor
Abschluss von Energiespar-Garantie-
vertrigen einen Wirtschaftlichkeits-
vergleich mit einer Eigenfinanzierung
durchzufiihren.

"Besonders zu achten ist dabei auf
eine zutreffende Ermittlung der so
genannten "Baseline", auf die Methoden
der "Bereinigung des Jahresverbrauchs"
und die sich daraus ergebende Berech-
nung des malgeblichen "Einsparbe-
trags". Aulerdem sollte darauf geachtet
werden, einen Wettbewerb unter den
Anbietern sicherzustellen." (HMUEJFG
1998)

Die Stellungnahme der obersten
Kommunalaufsicht bezieht sich dabei
nicht nur auf Energiespar-Garantiever-
trdge, sondern ausdricklich auf alle Ver-
trdge dieser Art, soweit gemdl3 der ver-
traglichen Regelungen das Eigentum
der per Contracting in die Liegenschaf-
ten eingebrachten Anlagen und Anla-
genteile nach Abnahme der Bauleistun-
gen an den Auftraggeber Ubergeht. Das
Umweltbundesamt vertritt die Auffas-
sung, dass diese hessische Regelung
fir alle Bundeslander, Stidte und Ge-
meinden zur Anwendung gelangen
sollte.

Bei Malinahmen zum Energiespar-
Contracting handelt es sich im Gegen-
satz zu vielen anderen kreditfinanzierten
Investitionen um investive MaBnahmen,

die eine langfristige Haushaltsentlas-
tung nach sich ziehen. Die Finanzierung
erfolgt in der Regel durch Dritte. Im
Gegenzug erhalten die Contractoren
fUr einen bestimmten Zeitraum inner-
halb der Vertragslaufzeit die Ertrdge
(Anteil der eingesparten Energiekosten)
aus den getétigten Investitionen. Bei ent-
sprechender Gestaltung des Energieein-
sparvertrages kdnnen die Kommunen
bereits vom ersten Jahr an den Energie-
kostenersparnissen partizipieren. Aller-
dings ist zu berlcksichtigen, dass der
Umfang der durchgefiihrten Maf3nah-
men (Investitionen) umso geringer wird,
je kiirzer die Laufzeit des Einsparvertra-
ges und je hoher die Beteiligungsquote
des Auftraggebers ist.

Energieeinsparvertrdge werden als
rentierliche Mal3nahmen nicht auf den
Kreditrahmen angerechnet, der den
Kommunen zusteht. Sie stellen auch
keine zusdtzliche Verschuldung dar, da
einerseits die Finanzierung durch den
Contractor erbracht wird und anderer-
seits die Kommune durch die MafB3nah-
men finanziell entlastet wird.

Die Liberalisierung der

Energiemirkte fiihrt zu
sinkenden Preisen =

abwarten ist angesagt ...

Mit Novellierung des Energiewirt-
schaftsrechts im Frithjahr 1998 hat sich
eine rasante Entwicklung der bundes-
deutschen  Strommadrkte ergeben.
Strompreisreduktionen von bis zu
40 %, in Einzelfdllen sogar noch hdher,
kdnnen durch verhandlungskompeten-
te Liegenschaftsverwalter oder Strom-
makler erzielt werden. Diese Entwick-
lung beinhaltet in jedem Fall eine deut-
liche Kosteneinsparung im Bereich
der offentlichen Gebaudebewirtschaf-
tung. Gleichzeitig wirkt dieser Entwick-
lung — insbesondere aus Sicht der
offentlichen Hand, die nicht vorsteuer-
abzugsberechtigt ist, — die stufenweise
Erh&hung der Stromsteuer im Rahmen
der 6kologischen Steuerreform ent-
gegen.



Dennoch ist hervorzuheben, dass mit
Neuverhandlung der Strombezugs-
konditionen keine einzige Kilowatt-
stunde eingespart wird, sondern nur
die Bezugskosten sinken. Hingegen bie-
tet das Energiespar-Contracting die
Moglichkeit, werterhaltende und wert-
steigernde MaBnahmen in Gebiduden
mit einer Energieverbrauchsreduktion
und Kosteneinsparung zu verbinden.
Energiespar-Contracting ist auch in
Zeiten der Liberalisierung der Energie-
madrkte fur die 6ffentliche Hand weiter-
hin wichtig. Denn neben der Aufgabe
des kostenoptimierten Liegenschafts-
betrieb besteht weiterhin die Ver-
pflichtung zur Senkung der klimarele-
vanten CO,-Emissionen einerseits und
auch die Notwendigkeit der investi-
ven baulichen Unterhaltung der of-
fentlichen Gebaude andererseits.

Die Liberalisierung der Energiemarkte
hat einen Verdriangungswettbewerb
unter den bundesdeutschen Energie-
versorgungsunternehmen  ausgeldst.
Mit  Kampfpreisen versuchen die
Stromversorgungsunternehmen, sich
gegenseitig Kunden abzujagen. Es ist
davon auszugehen, dass die massiven
Preisnachldsse, mit denen um die Gunst
der Verbraucher geworben wird, nicht
lingerfristig Bestand haben werden.
Vielmehr werden sich mittelfristig die
Preise nach kurzer Talfahrt wieder auf
einem Niveau einstellen, das vermutlich
ca. |5 bis 30 Prozent unterhalb des
Ausgangsniveaus vor der Liberalisie-
rung liegen wird. Um ldngerfristige
Energieverbrauchs- und Energiekosten-
einsparungen in offentlichen Liegen-
schaften zu bewirken, sollten Investitio-
nen in nachhaltige Energiespartechni-
ken auch weiterhin getétigt werden. Da
das wirtschaftliche Einsparpotenzial
nicht nur von den Strompreisen ge-
pragt wird, sondern im gleichen Mal3e
von Wiérme- und Wasserpreisen
abhéngig ist, hat die Strommarktliberali-
sierung einen geringeren &konomi-
schen Einfluss auf das Energiespar-Con-
tracting, als vielerorts angenommen
wird. Steigende Gas- und Olpreise
sowie die bereits realisierten und

geplanten Stufen der 6kologischen
Steuerreform werden zudem dazu fih-
ren, dass sich langfristig die Wirtschaft-
lichkeit von Maf3nahmen der rationel-
len Energienutzung verbessern wird.

Strompreisvorteile, die die offentliche
Hand durch Verhandlung gilnstiger
Strombezugskonditionen erwirkt, wer-
den in der Regel auch bei Abschluss
eines Energiespar-Contracting-Vertra-
ges wirksam. Die freiwerdenden Mittel
sollten die Kommunen, die Bundesldn-
der und der Bund in zusitzliche Investi-
tionen zur Nutzung von regenerativen
Energiequellen sowie in Maf3nahmen
der rationellen Energienutzung re-
investieren.

Contractoren haben nur am
“Cream-Skimming” Interesse ...

Investoren haben natilrlich in erster
Linie das Interesse, eine moglichst hohe
und sichere Rendite auf ihr eingesetz-
tes Kapital zu erzielen. Aus Grinden
des Klimaschutzes gilt es jedoch auch
MaBnahmen umzusetzen, die sich erst
mittel- bzw. langfristig amortisieren.
Deshalb liegt es an den Auftraggebern,
die Leistungen auszuschreiben und die
verschiedenen Leistungsangebote in-
tensiv zu priifen. Dabei miUssen sowohl
die Einsparleistungen (Einsparung an
Arbeit und Leistung bei Strom, Gas,
Fernwdrme, Wasser) als auch die Ren-
tabilitit geprift werden. Uber den
Wettbewerb der Anbieter missen die
einzelnen Contractoren ihre Anspri-
che beschranken, wenn sie konkurrenz-
fahig sein wollen.

Letztlich liegt es in den Handen des
Auftraggebers, ob er das "Cream-Skim-
ming" zuldsst oder Uber Vorgaben in
der Ausschreibung und bei der Ver-
tragsvergabe unterbindet. Der 6kolo-
gische und wirtschaftliche Erfolg des
Energiespar-Contracting hiangt dem-
entsprechend wesentlich von der Qua-
litdit der Ausschreibung und der Aus-
wertung der Angebote ab.

Darlber hinaus kann das "Rahmab-
schépfen" oder "Rosinenpicken" auch
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durch eine Poolbildung von Gebduden
verhindert werden. Bei der Poolbildung
werden mehrere Gebdude mit einem
unterschiedlichen  Einsparpotenzial
bzw. mit unterschiedlichen spezifischen
Investitionskosten fir die rationelle
Energienutzung zusammengelegt und
gemeinsam als Pool ausgeschrieben.
Innerhalb des Pools werden weniger
wirtschaftliche MaBBnahmen in einem
Gebdude durch hoch wirtschaftliche
MaBnahmen in anderen Gebiuden
quersubventioniert.

Energiespar-Contracting
bedeutet Personalabbau
in der offentlichen
Verwaltung

Es ist sicherlich richtig, dass mit
Abschluss eines Energiespar-Contrac-
ting voribergehend einige Aufgaben,
die bislang von der &ffentlichen Verwal-
tung Ubernommen wurden, an den
Energiesparpartner Ubergehen. Hierbei
handelt es sich in erster Linie um Auf-
gaben wie Baubetreuung und techni-
sche Betriebsfuhrung flr diejenigen
Energiesparmaflnahmen, die vom Con-
tractor initiiert worden sind.

Es besteht die Gefahr, dass mit der
Externalisierung von Aufgaben der
offentlichen Bauverwaltung die Forde-
rung nach Personalabbau aus haus-
haltspolitischer Sicht einhergeht. Solche
Forderungen sind jedoch in der Regel
aus verschiedenen Griinden nicht halt-
bar: Der Energiesparpartner Uber-
nimmt im Hinblick auf das Tatigkeitsfeld
"Energieeinsparung / Energiemanage-
ment" vielfach Aufgaben, die zuvor sei-
tens der o&ffentlichen Verwaltung nur
teilweise und nicht kontinuierlich wahr-
genommen wurden.Weiterhin wird das
Energiespar-Contracting nur fUr ausge-
wihlte Objekte mit hohem Energiever-
brauch und -kosten angewendet. DarU-
ber hinaus fihrt der Ansatz nicht zu
einer vollstandigen Entlastung der
zustandigen Verwaltung. Es kommt viel-
mehr zu einer Aufgabenverlagerung
auf Seiten der 6ffentlichen Verwaltung.

Die offentliche Bauverwaltung wird
nunmehr nicht als Bauleiter und
Betriebsfihrer die Objekte betreuen,
sondern als "Immobilien-Manager"
Contracting-Projekte verhandeln, um-
setzen und kontrollieren. Die zusétzli-
che Sanierung von 6ffentlichen Gebau-
den geht mit der Ubernahme neuer
Aufgaben einher, wie z. B. des Vertrags-
und Kontencontrolling.

Energiespar-Contracting

7 birgt eine Vielzahl
unvorhersehbarer

Risiken ...

Jedes Contracting-Vorhaben birgt fir
die Auftraggeber und Auftragnehmer
Risiken. Hierbei handelt es sich vor
allem um Betriebsrisiken und um tech-
nische Risiken.

Unter die Betriebsrisiken fallen in
erster Linie das Nutzungsrisiko sowie
das Preisrisiko. Das Nutzungsrisiko
umfasst die Nutzungsdnderung des
Gebidudes durch den Auftraggeber
Dabei kann die Nutzungsanderung in
zwei Formen auftreten: eine schlei-
chende Nutzungsdanderung durch eine
allmahliche Veradnderung der techni-
schen Ausstattung oder eine splrbare
Nutzungsdnderung (z. B. durch eine
zusatzliche Nutzung von Raumen oder
eine deutliche Erhéhung der Produk-
tion). Bei einer schleichenden Nut-
zungsanderung (z. B. durch verdndertes
Verbraucherverhalten oder unbemerk-
te Anschaffung von zusitzlichen Ver-
brauchern) liegt das Risiko beim Auf-
tragnehmer. Im zweiten Fall kann der
Contractor bei wesentlicher Nutzungs-
anderung eine Anpassung der verein-
barten Einspargarantie verlangen. Die
Vorgehensweise fur die Korrektur der
"Baseline" kann bereits im Contracting-
Vertrag festgehalten werden und soll-
te im gegenseitigen Einvernehmen er-
folgen.

Das Preisrisiko kommt durch die
Energiepreisschwankungen zustande.
Hierbei handelt es sich um ein allge-
meines Risiko, das bei jeder Investition



auftritt, unabhdngig davon, ob sie Uber
einen Contracting-Vertrag oder in
Eigenregie finanziert wird. Wie das
Preisrisiko im Contracting-Vertrag
behandelt wird, ist Verhandlungssache
der Partner. Es gibt sowohl Vertrige,
die das Preisrisiko beim &ffentlichen
Auftraggeber belassen, aber auch Ver-
trige, die das Preisrisiko auf den Con-
tractor abwdlzen. In diesem Falle wird
der Contractor das Risiko in seine Kal-
kulation einbeziehen und sich auch
bezahlen lassen. Daneben sind auch
Modelle mdglich, die einen anderen
Ausgleich zwischen den beiden Rege-
lungen ermdglichen (z. B. eine Vertrags-
verlangerung bei sinkenden Energie-
preisen bzw. eine korrespondierende
Kirzung der Vertragslaufzeit bei stei-
genden Energiepreisen). Ublicherweise
werden die Energiekosteneinsparungen
auf der Basis von fixierten Energietri-
gerpreisen ermittelt.

Bei den technischen Risiken wird die
offentliche Hand eindeutig entlastet.
Der Contractor errichtet auf eigene
Kosten Anlagen, fir deren Wartung und
Instandhaltung er verantwortlich ist. Der
Auftraggeber bzw. der Liegenschaftseig-
ner geht dementsprechend kein techni-
sches oder wirtschaftliches Risiko in
Bezug auf den Anlagenbetrieb ein.

und -vorbereitung fiir
Energiespar-Contracting ist
zu zeit- und kostenaufwendig ...

Die Projektentwicklung 8

Der Aufwand zur Initiierung und Um-
setzung eines Energiespar-Contracting
hdngt maligeblich von der Komplexitit
desVorhabens, der Art des gewahlten
Verfahrens sowie dem spezifischen
Erfahrungshintergrund der offentlichen
Akteure ab. Die Komplexitdt des Vor-
habens wird durch die Anzahl der in
das Contracting-Vorhaben einzubin-
denden Objekte bestimmt. Werden
mehrere Gebdude in das Contracting
einbezogen, steigt insbesondere der
Aufwand fiir Datenerhebung und

-analyse. Andererseits sinkt aber der
Anteil der Transaktionskosten an den
Gesamtkosten, da ein Vertrag fir meh-
rere Liegenschaften und Objekte abge-
schlossen wird. Zudem zeigt die Praxis,
dass mit zunehmender Erfahrung in
der Umsetzung von Contracting-Pro-
jekten der Aufwand deutlich abnimmt.

In der Vergangenheit sind in der
Bundesrepublik bereits mehr als 40 Vor-
haben zum Energiespar-Contracting in
offentlichen Gebduden vorbereitet und
umgesetzt worden. Damit sind im
offentlichen Sektor erhebliche Erfahrun-
gen vorhanden, die fiir die Entwicklung
und Umsetzung weiterer Vorhaben ge-
nutzt werden koénnen. Ebenso sind in
diesem Zusammenhang niitzliche Ins-
trumente zur Projektentwicklung und
einschldgige Verfahrensratgeber ent-
wickelt worden (siehe Teil 4/Kapitel 4
sowie Teil 5/CD-ROM). Es ist deshalb zu
empfehlen, bei der Initiierung von Ener-
giespar-Contracting auf verfiigbare Ins-
trumente (Mustervertrage, Erhebungs-
bogen zur Gebdudedatenerfassung u.d.)
zurlickzugreifen und  gleichermal3en
einen Informationsaustausch mit "Con-
tracting-erfahrenen” Institutionen zu
suchen, um den Aufwand fur die Pro-
jektvorbereitung und -entwicklung zu
minimieren.

Die erfolgreiche Umsetzung eines
Energiespar-Contracting hiangt ent-
scheidend von der sorgfiltigen Pro-
jektvorbereitung und -entwicklung ab.
Bereits zu Beginn desVorhabens sollten
alle &ffentlichen Projektbeteiligten (Lie-
genschaftsverwalter, Bauamt, Haushalts-
amt, Rechtsamt u. a.) in das Verfahren
einbezogen werden, um verwaltungsin-
tern einen hohen Informationsfluss und
eine grof3e Transparenz des Verfahrens
im Hinblick auf grofBtmdgliche Akzep-
tanz zu erzielen. Der Aufwand der Pro-
jektvorbereitung ist in der Regel kos-
tenseitig durch die per Contracting
erwirtschaftbaren Energie- und Be-
triebskosteneinsparungen gedeckt.
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Die Kontrolle iiber die
Gebaudetechnik und

deren Betriebsfiihrung

geht auf Seiten der 6ffent-
lichen Verwaltung verloren ....

9

dinn ist, wird durch die Abgabe der
Energiebewirtschaftung eines Teils der
Gebidude Arbeitskapazitit der offent-
lichen Verwaltung fiir den restlichen
Gebidudebestand frei. Hierdurch kann
die Betriebsfiihrung und Kontrolle im
Restbestand verbessert werden.

Die Baseline ist in
vielen Projekten nicht
eindeutig bestimmbar ...

Im Normalfall wird die Betriebsfih-
rung der technischen Anlagen vom
Contractor Ubernommen. Uber die

getdtigten Investitionen und eine effi-

SOm

ziente Betriebsflhrung versucht der
Contractor, die garantierte Energieein-
sparung bzw. Energiekosteneinsparung
zu erzielen.

Um eine unerwiinschte Betriebs-
fihrung mit Komfortverlusten zu ver-
meiden, sollten im Einsparvertrag
die (Energie-)Dienstleistungen festge-
schrieben werden, die der Contractor
erbringen muss. Hier sollten z. B. die
Minimal- oder Maximaltemperatur in
den Arbeitsrdumen, in den Fluren oder
sonstigen Rdumen festgelegt werden.
Die Luftqualitdt bzw. der Luftwechsel
in den Rdumen sollten ebenso vorge-
geben werden wie die erforderliche
Beleuchtungsstdrke in verschiedenen
Gebdudebereichen.

Die offentliche Verwaltung kann fur
Contractoren auch vertragliche Vorga-
ben im Hinblick auf eine bestimmte
Gebdudetechnik oder einen bestimm-
ten Technikstandard machen. Alle Vor-
gaben bezlglich Gebaudetechnik und
Betriebsflihrung missen jedoch reiflich
durchdacht sein, da sie den Handlungs-
spielraum der Contractoren verringern
und somit in der Regel auch die Wirt-
schaftlichkeit der Projekte beeinflussen.

Da die Kontrolle und Betriebsfihrung
der technischen Anlagen beim Con-
tractor liegt, ergibt sich fir die 6ffentli-
che Verwaltung eine Arbeitseinsparung.
In der Regel wird jedoch das Modell
Energiespar-Contracting nur bei einem
kleinen Teil der &ffentlichen Gebaude
einer Stadt angewendet. Vor dem
Hintergrund, dass die Personaldecke
fur die Betreuung der Offentlichen
Gebdude in fast allen Kommunen sehr

Die "Baseline" bezeichnet die vor
Abschluss eines Energiespar-Contrac-
ting relevanten Energieverbrauche und
Energiekosten eines Objektes oder
Objektpools. Die Baseline stellt somit
die mal3gebliche BezugsgrofBe fur die
per Einspar-Contracting zu erwirtschaf-
tenden Energieeinsparungen bzw. Ener-
giekosteneinsparungen dar. Im Hinblick
auf die Uberpriifbarkeit bzw. Beweis-
barkeit der Referenzverbrduche und
-kosten muss die Baseline-Ermittlung
auf der Basis vorliegender Energie-
kostenabrechnungen der zustandigen
Energieversorgungsunternehmen erfol-
gen. Als Bezugszeitraum wird in der
Regel ein Jahr (Kalenderjahr, Abrech-
nungsjahr, Heizperiode o. d.) oder der
Durchschnitt der vergangenen zwei
bzw. drei Jahre gewéhlt. Es ist darauf zu
achten, dass der gewdhlte Betrach-
tungszeitraum moglichst zeitnah zum
Beginn des Contracting-Vertrags liegt.
Dariiber hinaus muss die Baseline fur
den Wdrme- und Kélteverbrauch auf
der Grundlage temperatur- bzw. klima-
bereinigter Werte ermittelt werden.

Die Baseline-Ermittlung bedarf als
wesentliche Grundlage zunichst der
Auswertung der Energiekostenab-
rechnungen nach den Gesichtspunkten
Energieverbrauch [in kWh/a], Leis-
tungsbezug [in kW/a] und Energiekos-
ten [DM/a] fur alle Energietrdager. Fur
den Raumwidrmebedarf muss dann
eine Witterungsbereinigung nach der
Gradtagszahlmethode nach VDI 3802
durchgefiihrt werden. Nur in Einzelfdl-
len mussen relevante Nutzungsande-



|0 ARGUMENTE GEGEN ENERGIESPAR-CONTRACTING
— UND WAS ES DAZU ZU SAGEN GIBT Teil 3

rungen zwischen Basisjahr und aktuel-
lem Zeitpunkt energetisch bewertet
werden. Der Arbeitsschritt der Base-
line-Erstellung ist bereits Grundlage fur
ein effektives Energiemanagement der
offentlichen  Liegenschaftsverwaltung
und sollte idealerweise bereits verwal-
tungsintern — unabhdngig von einem
Contracting-Vorhaben — vorhanden
sein.

Die Vorgehensweise zur Baseline-
Erstellung entspricht den allgemeinen
Regeln der Technik und der Betriebs-
wirtschaft. In jedem Fall sollte die Vor-
gehensweise im Hinblick auf die Nach-
vollziehbarkeit bzw. Nachprifbarkeit
der Datenermittlung schriftlich festge-
halten werden und Gegenstand des
Contracting-Vertrages sein. Problema-
tisch wird die Baseline-Ermittlung nur
dann, wenn keine Abrechnungen der
jeweiligen Energieversorgungsunter-
nehmen vorliegen und auf Hilfsmetho-
den zuriickgegriffen werden muss.
Aber auch in diesen Fillen sind Metho-
den zur Energieverbrauchsabschdtzung
entwickelt worden (Einbindung von
Hausmeister-Zahlerablesungen, Extra-
und Interpolation von Energieverbriu-
chen etc.), die eine Anndherung an die
tatsdchlichen Verbrduche und Kosten
ermoglichen. In Fallen fehlender Ener-
gieverbrauchsabrechnungen kann so-
mit im Zuge der Entwicklung eines
Energiespar-Contracting ein wesent-
licher Grundstein zur verwaltungsin-
ternen Energiekostenkontrolle gelegt
werden.
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Projektverzeichnis 1
Energiespar-Contracting

Im Projektverzeichnis werden mehr
als 40 umgesetzte Vorhaben "Energie-
spar-Contracting in 6ffentlichen Ein-
richtungen" vorgestellt. Ziel ist es, die
Projekte in einer einheitlichen Kurzdar-
stellung gegenliberzustellen. Die spezifi-
schen Besonderheiten der einzelnen
Vorhaben kénnen an dieser Stelle nicht
berlicksichtigt werden.

Die vorliegenden Daten wurden im
Zuge einer bundesweiten Projektre-
cherche ermittelt. Die Autoren erhe-
ben jedoch keinen Anspruch auf die
vollstdndige Erfassung aller existieren-
den Projekte im Bereich der offent-
lichen Liegenschaften. Die Daten beru-
hen auf den Angaben der 6ffentlichen
Auftraggeber, in einzelnen Féllen wur-
den die projektspezifischen Daten auch
seitens der Contractoren in Abstim-
mung mit den jeweiligen Auftraggebern
zur Verfligung gestellt. Ausfuhrlichere
Beschreibungen der einzelnen Projekte
— unter Angabe der jeweiligen projekt-
spezifischen Ansprechpartner — sind in
Form von "Projektsteckbriefen” im Teil
5 (CD-ROM) zu finden.

Die Datenstruktur basiert auf einer
spezifischen Begrifflichkeit, die nachfol-
gend kurz erldutert wird. Die Angaben
der 6ffentlichen Einrichtungen kénnen
in einigen Fallen von den im Weiteren
definierten Begriffen abweichen.

Unter Vertragsbeginn wird in der
Regel der Zeitpunkt verstanden, zu
dem der Vertrag zwischen dem Auf-
traggeber und dem Contractor unter-
zeichnet wurde, und meint somit den
Beginn der Vorbereitungsphase. Ent-
sprechend umfasst die Vertragslaufzeit
die Vorbereitungsphase und die
Hauptleistungsphase.

Die Angaben zur Baseline beziehen
sich je nach Projekt auf die Summe der
Strom- und Wiarmekosten (ggf. zuzlg-
lich Wasserkosten), die aber auch Kos-

ten der Energiebewirtschaftung (War-
tung, Instandhaltung usw.) enthalten.
Die Kosteneinsparung bezieht sich auf
die vorherige angegebene Baseline und
ist nicht in allen Vorhaben vertraglich
garantiert.

Garantie-Einsparung heif3t, dass der
Contractor fir die vertraglich zugesi-
cherte Energiekosteneinsparung haftet,
d. h. er wird bei Nichterreichung der
garantierten Kosteneinsparung vom
Auftraggeber entsprechend dem gerin-
gerem Umfang seiner Leistungen ver-
gitet. Ausgehend von den eingesparten
Energiekosten, ergibt sich die Beteili-
gung des Auftraggebers an der erziel-
ten Einsparung. Liegt eine vertragliche
Vereinbarung hinsichtlich der tUber die
Garantie-Einsparung hinausgehenden
Kosteneinsparungen vor, wird diese als
Bonusregelung bezeichnet. Die Bonus-
regelung definiert demzufolge die Auf-
teilung der Energiekosteneinsparung
zwischen dem Contractor und dem
Auftraggeber bei Uberschreitung der
Garantie-Einsparung.

Investition bezeichnet die finanziellen
Aufwendungen des Contractors zur
Planung und (baulichen) Umsetzung
der erforderlichen Energiesparmal3nah-
men, die die Voraussetzung fir die ga-
rantierte Energiekostensenkung bilden.
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Projekt (Rahmendaten)

Vertragsmerkmale

Technische MaBnahmen

. Berlin / Energiesparpartne

rschaft (ESP), Pool |

Vertragspartner:

| Hauptverwaltung, 2
nachgeordnete Verwal-
tungen, 4 Bezirke / ARGE
ESP Bewag / Landis &
Gyr

Gebdudepool mit 39
Objekten

ErschlieBung des
Gesamtenergie-
einsparpotenzials

* Vertragsbeginn:
04/1996

* Vertragslaufzeit:
12,75 Jahre

* Baseline:

8,829 Mio. DM/a

* (Garantie)-Einsparung:
7,7 %

* Beteiligung AG Kosten-
einsparung: 7,7 % und
Bonusregelung

* Investitionen:

3,055 Mio. DM

* Investive Ma3nahmen im
Bereich Energieanlagen
(BHKWV, Regelung, Be-
leuchtungstechnik u.v. m.)

* Aufbau Energie-Control-

ling

Nutzermotivation

2. Berlin / Energiesparpartnerschaft (ESP), Pool 2

Vertragspartner:

| Hauptverwaltung, 3
nachgeordnete Verwal-
tungen, 5 Bezirke / ESB
GmbH

Gebdudepool mit 43
Objekten

ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzials

* Vertragsbeginn:
04/1996

* Vertragslaufzeit:

12,75 Jahre

* Baseline:

9,777 Mio. DM/a

* (Garantie)-Einsparung;
9,1 %

* Beteiligung AG Kosten-
einsparung: 9,1 % und
Bonusregelung

* Investitionen:

6,53 Mio. DM

Einsatz Gebdudeauto-
mation

Optimierung Beleuch-
tungstechnik
Optimierung Heizkessel
Energietragerumstellung
Geregelte Antriebe
Thermostatventile

3. Berlin / Energiesparpartnerschaft (ESP), Pool 3

Vertragspartner:

2 Hauptverwaltungen,

| nachgeordnete Verwal-
tung, | Bezirk / ARGE
Landis & Staefa und
Bewag

Gebaudepool mit 37
Objekten

ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzials

* Vertragsbeginn:
05/1998

* Vertragslaufzeit:

12,5 Jahre

* Baseline:

5,625 Mio. DM/a

* (Garantie)-Einsparung:
15,7 % (880 TDM/a)

* Beteiligung AG Kosten-
einsparung: 40 % und
Bonusregelung

* Investitionen:

3,055 Mio. DM

Erneuerung und Opti-
mierung Beleuchtungs-
technik

Optimierung Regelungs-
und Liftungstechnik
Energietragerumstellung
* Thermostatventile
Geregelte Antriebe
Einsatz Lastmanagement
Nutzermotivation
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Projekt (Rahmendaten)

Vertragsmerkmale

Technische MaBnahmen

4.Berlin / Energiesparpartne

rschaft (ESP), Pool 4

* Vertragspartner:
Land Berlin, vertreten
durch Senatsverwaltung
fUr Stadtentwicklung und
Bezirksamt Pankow /
Johnsons Controls (JCI)

* Gebdudepool mit 55
Objekten

* ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzials

* Vertragsbeginn:
04/1999

* Vertragslaufzeit:
|4 Jahre

* Baseline:

4,1 Mio. DM/a

* (Garantie)-Einsparung:
24,2 % (998 TDM/a)

* Beteiligung AG Kosten-
einsparung: 29,3 % und
Bonusregelung

* Investition:

3,454 Mio. DM

Digitale Heizungsrege-
lung

Dezentrale Brauchwarm-
wasserbereitung
Energiesparlampen und
-reflektoren
Energietragerumstellung
Einzelraumtemperaturre-
gelung
Thermostatventile

* Nutzermotivation

5. Berlin / Energiesparpartnerschaft (ESP), Pool 5

* Vertragspartner:
Land Berlin, vertreten
durch Senatsverwaltung
fur Stadtentwicklung und
Bezirksamt Hellersdorf /
HEW Contract

* Gebidudepool mit 36 Lie-
genschaften

* ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzials

* Vertragsbeginn:
07/2000

* Vertragslaufzeit:
14,5 Jahre

* Baseline: 2,884 Mio. DM

* (Garantie-)Einsparung:
23,58 %

* Beteiligung AG Kosten-
einsparung: 28,5 %

* Investition: 4,48 Mio. DM

Modernisierung Fern-
warme-Hausanschluss-
stationen

Digitale Heizungsre-
gelung
Thermostatventile
Fensterabdichtung
Energiemanagement
Nutzermotivation

6. Berlin / Energiesparpartnerschaft (ESP), Pool 6

* Vertragspartner:
Land Berlin, vertreten
durch Senatsverwaltung
fur Stadtentwicklung und
Bezirksamt Spandau /
Johnsons Controls (JCI)

* Vertragsbeginn:
04/2000

* Vertragslaufzeit:
|5 Jahre

* Baseline:

[,3 Mio. DM/a

*» (Garantie)-Einsparung:
22 % (289 TDM/a)

* Beteiligung AG Kosten-
einsparung: 18,2 % und
Bonusregelung

* Investition: I,17 Mio. DM

Digitale Heizungsrege-
lung

Dezentrale Brauchwarm-
wasserbereitung
Energiesparlampen,
-reflektoren, Prdsenzmel-
der, Bewegungsmelder
Einzelraumtemperaturre-
gelung
Thermostatventile und
hydraulischer Abgleich
Nutzermotivation
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Projekt (Rahmendaten) | Vertragsmerkmale Technische MaBnahmen

7. Braunschweig / Bundesforschungsanstalt fiir Landwirtschaft (FAL)

* Vertragspartner: FAL / * Vertragsbeginn: * Umbau und Optimierung
Landis & Staefa [1/1998 der Heizungsanlagen

* 42 Gebdude (Vertrags- * Vertragslaufzeit: (Hydraulik, Pumpen,
objekte) 9 Jahre Thermostatventile)

* ErschlieBung des * Baseline: * Umbau und Optimierung
Gesamtenergieeinspar- 2,15 Mio. DM der LUftungsanlagen
potenzials * (Garantie)-Einsparung: (MSR)

320TDM (15,2 %) » Optimierung der
* Beteiligung AG Kosten- Beleuchtung
einsparung: 14 %, Bonus-| * Sanierung und Optimie-
regelung: 75 % rung der Regelungstech-
* Investition: 1,5 Mio. DM nik (GLT

8. Darmstadt / Staatstheater

* Vertragspartner: * Vertragsbeginn: * Anlagenoptimierung im
Staatstheater Darmstadt 1997 Bereich Heizung, Liftung,
/ Johnson Controls (JCI) * Vertragslaufzeit: Elektrizitat

* Staatstheater (Vertrags- 7,5 Jahre * Modernisierung RLI-
objekt) * Baseline: Anlagen

* ErschlieBung des ca. | Mio. DM * Gebdudeautomation
Gesamtenergieeinspar- * (Garantie)-Einsparung:
potenzials 15 TDM/a

* Investition: 590 TDM

9. Diisseldorf

* Vertragspartner: * Vertragsbeginn: * Erneuerung / Optimie-
Stadtverwaltung Dissel- 07/2000 rung der Heizungsanla-
dorf/ k.A. * Vertragslaufzeit: gen

* |3 Gebdude (Vertrags- 10 Jahre * Erneuerung / Optimie-
objekte) * Baselinerk. A. rung der Steuerungs-

* ErschlieBung des * (Garantie)-Einsparung: und Regelungstechnik
Gesamtenergieeinspar- 600 TDM/a
potenzials * Beteiligung AG Kosten-

einsparung: keine
* Investition:
ca. 3,5 Mio. DM

10. Euskirchen

* Vertragspartner: * Vertragsbeginn: 1998 * Sanierung der Beleuch-
Kreis Euskirchen / Bocom | e Vertragslaufzeit: tung

* Schule (Vertragsobjekt) |3 Jahre * Einzelraumtemperaturre-

* ErschlieBung des * Baseline: k. A. gelung
Gesamtenergieeinspar- * (Garantie)-Einsparung: | ¢ Pumpensteuerung
potenzials 30 9% Heizenergie, 50 %

Strom
* Beteiligung AG Kosten-
[ ISYA——

einsparung: keine
Investition: 783 TDM

.
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Projekt (Rahmendaten)

Vertragsmerkmale

Technische MaBnahmen

I 1. Frankfurt a. M./ Rémer

* Vertragspartner:
Stadt Frankfurt / Landis &
Staefa

* 5 Gebidude (Vertragsob-
jekte)

* ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzial

* Vertragsbeginn:
01/1998

* Vertragslaufzeit:
8 Jahre

* Baseline:
2,6 Mio. DM/a

* (Garantie)-Einsparung:
322TDM/a (12,3 %)

* Beteiligung AG Kosten-
einsparung: 46 %

* Investition:
980 TDM

» Gebdudeleittechnik

* Modernisierung und
Optimierung Regelungs-
technik

* Energiemanagement-
system

» Controlling & Monitoring

* Aufschaltung vorhande-
ner fabrikatsfremder
Automationssysteme

12. Frankfurt a. M./ Johann-Wolfgang-Goethe-Universita

* Vertragspartner:
Universitat / HEW Con-
tract

* Juridicum (Vertrags-
objekte)

* ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzials

* Vertragsbeginn:
0171996

* Vertragslaufzeit:
8 Jahre

* Baseline:
7216 MWh/a

* (Garantie)-Einsparung:
[.090 MWh/a

* Beteiligung AG Kosten-
einsparung: ja

* Investition:
490TDM

* Modernisierung der
Regelungstechnik

* Modernisierung der Kli-
maanlage

|3. Freiburg / Akademie der Polizei Baden-Wiirttemberg

* Vertragspartner:
Staatliche Vermogens-
und Hochbauverwaltung
Baden-Wrttemberg /
Sauter Cumulus GmbH

» Akademie der Polizei
(Vertragsobjekte)

* ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzials

* Vertragsbeginn:
12/1994

* Vertragslaufzeit:
7 Jahre

* Baseline:
582 TDM/a

* (Garantie)-Einsparung:
56 TDM/a

* Beteiligung AG Kosten-
einsparung: Bonusrege-
lung (10 % ab
56 TDM/a)

* Investition:
420TDM

* Einbau eines modernen
Hochleistungskessels

* Stufenlose Regulierung
der Hauptversorgungs-
pumpen

* Einbau von Warmwasser-
Selbstschlussarmaturen

* Energie-Controlling
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14. Freiburg / Albert-Ludwigs-Universitdt

* Vertragspartner:
Universitét Freiburg /
HEW Contract

* Universitdtsbibliothek
(Vertragsobjekt)

* ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzials

* Vertragsbeginn:
09/1995

* Vertragslaufzeit:
7 Jahre

* Baseline:
[,45 Mio. DM/a

* (Garantie)-Einsparung:
|60 TDM/a

* Beteiligung AG Kosten-
einsparung: Bonusrege-
lung (50 % ab 160
TDM/a)

* Investition:
862 TDM

GLT-/DDC-Anlage
Optimierung der Hei-
zungs- und LUftungs-
anlagen
Energiemanagement-
system
Energie-Controlling

I5. Freiburg / Staudinger Gesamtschule

* Vertragspartner:

Stadt Freiburg / ECO-
WATT GmbH

* | Gebdudekomplex (Ver-
tragsobjekt)

* ErschlieBung des
Gesamtenergie- und
Wassereinsparpotenzials

* Nutzung Solarenergie
(thermisch und Photovol-
taik)

* Vertragsbeginn:
1999

* Vertragslaufzeit:
8,75 Jahre

* Baseline:

500 TDM/a

* (Garantie)-Einsparung:
[ I5TDM/a 21 %)

* Beteiligung AG Kosten-
einsparung: keine;
Erfolgsbeteiligung
Schule: 5 bis 20TDM

* Investition:
550TDM

Optimierung Regelungs-
technik
Lastmanagementsystem
Geregelte Antriebe
Sanierung der Beleuch-
tungs- und Liftungs-
anlage

Thermische Solaranlage
Photovoltaikanlage
MafBnahmen zur Wasser-
einsparung

16. Gottingen / Verwaltungsgebiude

* Vertragspartner: Stadt
Gottingen / Niedersdch-
sische Energie-Agentur

* Vertragsobjekte: | Ver-
waltungsgebiude

* Einzelmal3nahme

* Vertragsbeginn:
1999
Vertragslaufzeit:
|44 Monatsraten
Baseline:
356 TDM/a
* Einsparung:

47.500 DM/a (13,5 %)
* Beteiligung AG Kosten-
einsparung: keine
Investition:
465 TDM

Komplettsanierung der
Beleuchtungsanlagen
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17. Grevenbroich

* Vertragspartner:
Stadt Grevenbroich /
DeTelmmobilien

* Pool von 7 Gebduden
(Vertragsobjekte)

* ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzials

* Vertragsbeginn:

1999

Vertragslaufzeit:

8 Jahre

* Baseline:

831 TDM/a
(Garantie)-Einsparung:
212TDM/a (25,5 %)
Beteiligung AG Kosten-
einsparung:
Bonusregelung (30 %)
Investition:

* BHKW

* Armaturenisolierung

* Thermostatventile

* Lampenreduzierung und
Lampenaustausch

* Einbau Spartransfor-
mator

* Optimierung der Rege-
lungstechnik

» Optimierung der RLT-
Anlage

l,I Mio DM
18. Haan / Gymnasium
* Vertragspartner: * Vertragsbeginn: * Einzelraumtemperatur-
Stadt Haan / bocom 0771997 regelung
* Gymnasium Haan (Ver- * Vertragslaufzeit: * Pumpensteuerung
tragsobjekt) 4,5 Jahre * Zu- und Abluftsteuerung
* Heizenergieeinsparung * Baseline:
92 TDM/a

Einsparung: 35 %
Beteiligung AG Kosten-
einsparung: keine
Investition:

I57TDM

19. Hagen

Mischform: Energiespar-

Contracting & Instandhal-

tungsmanagement (Budget-

modell)

* Vertragspartner:
EDH Hagen (ARGE
Stadtwerke Hagen &
Elektromark AG) / Landis
& Staefa

+ Alle Gebdude der Stadt,
310 Liegenschaften (Ver-
tragsobjekte)

* ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzials

* Vertragsbeginn:
01/1999
* Vertragslaufzeit:
20 Jahre
* Baseline:
9,7 Mio. DM/a
(Garantie)-Einsparung:
21 % (Energie), 5 %
(Wasser), 464 TDM/a
(ab 3.Jahr)
Beteiligung AG Kosten-
einsparung: keine
Investition:
9,5 Mio. DM
* Jahrliches Wartungs-
budget 2,75 Mio. DM

3

* DDC-Regelungstechnik

* Beleuchtungssanierung

* Erneuerung von Warme-
versorgungsanlagen

* Aufbau Gebidudemanage-
ment- und Energiemana-
gementsystem

» Controlling & Monitoring

* Nutzermotivation
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20. Hamburg / Gymnasium Farmsen

* Vertragspartner:
Stadt Hamburg / Landis
& Staefa

* 2 Gebiude (Vertragsob-
jekte)

* ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzials

* Vertragsbeginn:
03/1997

* Vertragslaufzeit:

7 Jahre

* Baseline:
58 TDM/a

* (Garantie)-Einsparung:
22 TDM/a (32 %)

* Beteiligung AG Kosten-
einsparung:
Bonusregelung (50 %)

* Investition:

87.500 DM

* Digitale Einzelraum-
regelung

* Gebdudeautomation
Heizung

* Energiemanagement-
system

* Controlling & Monitoring

* Bedarfsoptimierte Rege-
lung

2|. Heidelberg / Johannes-Gutenberg-Schule

* Vertragspartner:
Stadt Heidelberg / Landis
& Staefa

* Berufsbildende Schule
(Vertragsobjekte)

* ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzials

* Vertragsbeginn:
10/1996

* Vertragslaufzeit:
7 Jahre

* Baseline:
305TDM/a

* (Garantie)-Einsparung:
72TDM/a (25 %)

* Beteiligung AG Kosten-
einsparung:
I5TDM/a (20 %)

* Investition:
280TDM

* Sanierung der Heiz-
zentrale

* Gebdudeautomation
Heizung

* Bedarfsoptimierte Rege-
lung

* Energiemanagement-
system

* Controlling & Monitoring

22. Heidelberg / Universitatsklinikum

* Vertragspartner: Univer-
sitatsklinikum / HEW
Contract

* Kopfklinik und Versor-
gungszentrum (Vertrags-
objekte)

* ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzials

* Vertragsbeginn:
07/1997

* Vertragslaufzeit:
7 Jahre

* Baseline:
4,3 Mio. DM/a

» (Garantie)-Einsparung:
468 TDM/a

* Beteiligung AG Kosten-
einsparung;
38%

* Investition:
[,2 Mio.DM

* Einbau neuerVentilatoren
und Antriebe

» Optimierung der War-
me- und Kalteanlagen

* Energiemanagement-
system

* Energie-Controlling
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23. Hersfeld-Rotenburg (Lan

dkreis)

* Vertragspartner:
Landkreis Hersfeld-
Rotenburg / hessen-
ENERGIE

* 5 Liegenschaften (Ver-
tragsobjekt)

* Einzelmal3nahme

* Vertragsbeginn:
03/1999

* Vertragslaufzeit:

[0 Jahre

Baseline: k. A.

(Garantie)-Einsparung:

51 TDM/a

Beteiligung AG Kosten-

einsparung: keine

* Komplettsanierung der
Beleuchtungsanlagen

* Investition:
326 TDM
24. Jena / Hallenbad
* Vertragspartner: * Vertragsbeginn: * Erneuerung Fernwarme-
Stadt Jena / Stadtwerke 10 /1996 Ubergabestation
Jena * Vertragslaufzeit: * Einbau von Thermo-
* | offentliches Hallenbad [0 Jahre statventilen
(Vertragsobjekt) * Baseline: * Warmerilckgewinnung
* ErschlieBung des 208 TDM/a Hallenbad

Gesamtenergieeinspar-
potenzials

(Garantie)-Einsparung:

91 TDM/a (40 % Warme,
60 % Strom)

Beteiligung AG Kosten-
einsparung:

Gestaffelte Beteiligung
jeweils 10 9% ab 3. u. 6.
Vertragsjahr

* Investition:

| Mio. DM

Warmerlckgewinnung
Abwasser
Solarthermische Anlage

25. Kaarst / Georg-Biichner-Gymnasium

* Vertragspartner:
Stadt Kaarst / DeTelm-
mobilien

* | Schule (Vertragsobjekt)

* ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzials

* Vertragsbeginn:
08/1997
* Vertragslaufzeit:
5 Jahre
* Baseline:
215TDM/a
(Garantie)-Einsparung:
80 TDM/a (40 %)
Beteiligung AG Kosten-
einsparung:
I0TDM/a (12,5 %),
Bonusregelung (50 %)
Investition:
295TDM

Gebdudeleittechnik
Optimierung Heizzen-
trale

Optimierung RLT-An-
lagen

Optimierung Beleuch-
tungstechnik
Einzelraum-Temperatur-
regelung
Waérmedammmal3-
nahmen
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26. Karlsruhe / Universitat
* Vertragspartner: * Vertragsbeginn: 1998 * Umbau der Fernwdrme-
Universitat Karlsruhe / * Vertragslaufzeit: 7 Jahre Ubergabestationen
Honeywell * Baseline: 3,6 Mio.DM/a | * Einbau von Zonenreglern
* ErschlieBung des * (Garantie)-Einsparung: in das Fernwdrmenetz
Gesamtenergieeinspar- |80 TDM/a * Umbau von Liftungs-
potenzials * Beteiligung AG Kosten- anlagen
einsparung; * Optimierung der MSR-
Bonusregelung (50 %) Technik mit DDC-Syste-
* Investition: 800 TDM men
* Aufschaltung auf GLT-
Zentrale
27.KélIn / Schulen
Mischform: Energieeinspar- | « Vertragsbeginn: 1998 * Optimierung der Kessel-
Contracting & Instandhal- |  Vertragslaufzeit: 10 Jahre| anlagen
tungsmanagement * Baseline: » Optimierung der Rege-
* Vertragspartner: 717.000 DM/a (Wdrme)|  lungstechnik
Stadt K&In / Honeywell * (Garantie)-Einsparung: | ¢ Optimierung der RLT-
* 10 Schulen (Vertragsob- 30 % Anlagen
jekte) * Beteiligung AG Kosten- | « Gebdudeleittechnik
* ErschlieBung des einsparung:
Gesamtenergieeinspar- Bonusregelung (50 %)
potenzials * Investition: 1,9 Mio DM
28. KoIn / Deutsche Sporthochschule
* Vertragspartner: Deut- * Vertragsbeginn: 02/2000 | « Erneuerung Heizzentrale
sche Sporthochschule * Vertragslaufzeit: 12 Jahre| ¢ Optimierung der Hei-
K&In / Thyssen Energie- * Baseline: 7462 MWh/a zungsregelung
Systeme GmbH Strom, 29.365 MWh/a | « Warmerlckgewinnung
* Liegenschaft der Deut- Erdgas aus Abwadssern
schen Sporthochschule * (Garantie-)Einsparung: | ¢ Optimierung der Lif-
* ErschlieBung des 390 MWh/a Strom, tungsanlagen
Gesamtenergieeinspar- 10.200 MWh/a Erdgas
potenzials * Beteiligung AG Kosten-
einsparung: keine
* Investition: 2,7 Mio. DM
29. Kreis BergstraBe / Schulen
* Vertragspartner: Deut- * Vertragsbeginn: 02/2000 | ¢ Erneuerung Heizzentrale
sche Sporthochschule * Vertragslaufzeit: 12 Jahre| * Optimierung der Hei-
KéIn / Thyssen Energie- * Baseline: 7.462 MWh/a zungsregelung
Systeme GmbH Strom, 29.365 MWh/a | » Wirmerlckgewinnung
* Liegenschaft der Deut- Erdgas aus Abwdssern
schen Sporthochschule * (Garantie-)Einsparung: | = Optimierung der
* ErschlieBung des 390 MWh/a Strom, Liftungsanlagen
Gesamtenergieeinspar- 10.200 MWh/a Erdgas 63
mos

potenzials

* Beteiligung AG Kosten-
einsparung: keine
* Investition: 2,7 Mio. DM
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30. Lahn-Dill-Landkreis
* Vertragspartner: * Vertragsbeginn: * Komplettsanierung der
Lahn-Dill-Kreis / hessen- 12/1998 Beleuchtungsanlagen
ENERGIE * Vertragslaufzeit: 9 Jahre
* |8 Liegenschaften (Ver- * Baseline:k A
tragsobjekte) * (Garantie)-Einsparung:
* Einzelmal3nahme 238 TDM/a
* Beteiligung AG Kosten-
einsparung: keine
* Investition: 2 Mio. DM
31. Leipzig
* Vertragspartner: Stadt * Vertragsbeginn: » Optimierung Heizungs-
Leipzig / Planungsbtro 07/1999 technik
Ammon, Energie-ARGE- * Vertragslaufzeit: » Optimierung der LUf-
Sachsen 10,5 Jahre tungsanlagen
* 8 Schulen, 2 Sport- u. * Baseline: * MSR-Technik
Bdderanlagen [.568 TDM/a * Beleuchtungssteuerung
* ErschlieBung des * (Garantie)-Einsparung:
Gesamtenergieeinspar- 12 %
potenzials * Beteiligung AG Kosten-
einsparung: 50 %
* Investition: 349 TDM
32. Mainz / Rathaus
* Vertragspartner: Stadt * Vertragsbeginn: k. A. » Optimierung und Moder-
Mainz / HEW Contract * Vertragslaufzeit: nisierung der haustechni-
* Rathaus (Vertragsobjekt) 8 0. 10 Jahre schen Anlagen
* ErschlieBung des * Baseline:
Gesamtenergieeinspar- 853 TDM/a
potenzials * (Garantie)-Einsparung:
16,7 %
* Beteiligung AG Kosten-
einsparung: 10 %
¢ Investition: |,| Mio. DM
33. Main-Kinzig-Kreis / Kithe-Kollwitz-Gesamtschule
* Vertragspartner: Main- * Vertragsbeginn: 1998 * Umbau der elektrischen
Kinzig-Kreis / Honeywell * Vertragslaufzeit: Heizung in eine moderne
* | Schule 10 Jahre Gasheizung
* ErschlieBung des * Baseline: 254 TDM/a * Umbau und Sanierung
Gesamtenergieeinspar- * (Garantie)-Einsparung: der Liftungsanlagen in
potenzials 140 TDM/a derTurnhalle
* Beteiligung AG Kosten- | « Einbau energieeffizienter
einsparung: Beleuchtung mit Bewe-
100 % bis 140 TDM/a, gungsmeldern
50 % ab 140 TDM/a * Einbau von GLZ, DDC
_ 6tim « Investition: 2,5 Mio DM

durch Auftraggeber

und Einzelraumregelung
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34. Mannheim / Berufsakademie

* Vertragspartner: Staatli-
che Vermdgens- und
Hochbauverwaltung
Baden-Wirttemberg /
MVV Energie

* | Liegenschaft (Vertrags-
objekt)

* ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-

* Vertragsbeginn:
05/1998
* Vertragslaufzeit:
7 Jahre
* Baseline:
288 TDM
(Garantie)-Einsparung:
13 %
Beteiligung AG Kosten-

» Optimierung der RLT-
Anlagen

* Lichtoptimierungssystem
(LOS)

* Lastmanagement

potenzials einsparung:
keine
* Investition: ca.
130TDM
35.Nirnberg / Tiergarten
Mischform: Energieeinspar- | « Vertragsbeginn: * Luftkollektoranlage
und Anlagen-Contracting 11/1998 * Photovoltaik-Anlage
* Vertragspartner: * Vertragslaufzeit:
Tiergarten Nurnberg / 20 Jahre
Energieagentur Mittel- * Baseline:
franken kA

* Delphinarium im Tiergar-
ten Nirnberg (Vertrags-
objekt)

* Einzelmal3nahme

(Garantie)-Einsparung:
ca. 13.000 | Heizél und
9.000 kWh/a Strom

Beteiligung AG Kosten-

einsparung:
keine
* Investition:
500TDM
36. Offenbach / Rathaus
* Vertragspartner: * Vertragsbeginn: * Optimierung der
Stadt Offenbach / HEW 1171994 Luftungsanlagen
Contract * Vertragslaufzeit: * Optimierung der
* Rathaus (Vertrags- 8 Jahre Heizungsanlagen
objekte) * Baseline: * DDC-Steuerungsanlage

* ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzials

ca. 456.500 DM/a
(Garantie)-Einsparung:
105 TDM/a (75 % der
Verbrauchseinsparung
werden garantiert)
Beteiligung AG Kosten-
einsparung:
I5 %
* Investition:

400 TDM

* Lastmanagement
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37. Offenbach / Schulen

* Vertragspartner: Stadt
Offenbach / HEW Con-
tract

* 3 Schulen (Vertragsob-
jekte)

* ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzials

* Vertragsbeginn:
04/1997

* Vertragslaufzeit:

7 Jahre

* Baseline: k. A.

* (Garantie)-Einsparung:
[ 10TDM/a (80 % wer-
den davon garantiert)

* Beteiligung AG Kosten-
einsparung:

15 %

* Investition:

ca. 360TDM

Optimierung der Luf-
tungsanlagen
Optimierung der Hei-
zungsanlage
Optimierung der
Beleuchtung
DDC-Steuerungsanlage

38. Rednitzhembach

* Vertragspartner:
Gemeinde Rednitzhem-
bach / DeTelmmobilien

* Alle Gebdude der
Gemeinde, ca. 24 Liegen-
schaften(Vertragsob-
jekte)

* ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzials

* Vertragsbeginn:
0171999

* Vertragslaufzeit:
7 Jahre

* Baseline:
368 TDM/a

* (Garantie)-Einsparung:
10 %

* Beteiligung AG Kosten-
einsparung:
50.000 DM/a

* Investition: k. A.

Modernisierung der
technischen Anlagen
(Heizung, Liftung)
Einbau von Fernwar-
tungssystemen
Spitzenlastmanagement
Energiemanagement

39. Rheinland-Pfalz / Landesverwaltung, Pool |

* Vertragspartner: Land
Rheinland-Pfalz / Johnson
Controls (JCI)

* 44 Liegenschaften mit 60
Gebduden (Vertragsob-
jekte)

* ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzials

* Vertragsbeginn:
1996
* Vertragslaufzeit:
7 Jahre
* Baseline:
6,1 Mio. DM/a
* (Garantie)-Einsparung:
609 TDM/a (10 %)
* Beteiligung AG Kosten-
einsparung:
180 TDM/a (30 %)
* Investition:
[,93 Mio. DM

Optimierung der Rege-
lungs- und Raumlufttech-
nik, der Warme- und
Kélteversorgung sowie
der Anlagenlaufzeiten
Energie-Controlling fir
alle Liegenschaften mit
DDC/GLT-Technik
Schulungen und Aufbau
eines Informationssy-
stems
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40. Schwabach

* Vertragspartner:
Stadt Schwabach / Landis
& Staefa

* 8 Gebidude (Vertragsob-
jekte)

* ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzials

* Vertragsbeginn:
08/1997

* Vertragslaufzeit:

I3 Jahre

* Baseline:
300 TDM/a

* (Garantie)-Einsparung:
52TDM/a (17,3 %)

* Beteiligung AG Kosten-
einsparung:
Bonusregelung (je 33 %
flr Nutzer und Stadt
Schwabach)

* Investition:

371 TDM

Optimierung Heizzentra-
len (MSR-Technik) u. Luf-
tungsanlagen
Modernisierung und
Optimierung von
Beleuchtungsanlagen
Fernaufschaltung auf GLT-
Technik
Energie-Controlling

41. Stuttgart / Landtag Baden-Wiirttemberg

* Vertragspartner:
Staatliche Vermdgens-
und Hochbauverwaltung
Baden-Wrttemberg /
Johnson Controls (JCI)

* Landtagsgebdude (Ver-
tragsobjekt)

* ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzials

* Vertragsbeginn:
1996
* Vertragslaufzeit:
7 Jahre
* Baseline:
490 TDM/a
* (Garantie)-Einsparung:
73TDM/a
* Beteiligung AG Kosten-
einsparung:
ca. I5TDM
* Investition:
340 TDM

Erneuerung und Opti-
mierung der Kalteerzeu-
gung

Einbau eines Rekupera-
tors

Optimierung der
Wiaérmeversorgung
Optimierung der RLT-
Anlagen

Optimierung der
Beleuchtung

42. Stuttgart / Landeskriminalamt

* Vertragspartner:
Staatliche Vermdgens-
und Hochbauverwaltung
Baden-Wirttemberg /
Sulzer Infra Wirttemberg

* Landeskriminalamt, Lan-
desamt fur Verfassungs-
schutz, Kantine (Vertrags-
objekte)

* ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzials

* Vertragsbeginn:
09/1997

* Vertragslaufzeit:

8 Jahre

* Baseline:

[,3 Mio. DM/a

* (Garantie)-Einsparung:
189 TDM/a (14,4 %)

* Beteiligung AG Kosten-
einsparung:
Bonusregelung (100 %
ab 240 TDM/a, 50 %
ab 270 TDM/a)

* Investition:

[,35 Mio. DM

Optimierung der Raum-
heizung

Optimierung der
Wirme- und Kalte-
erzeugung

GLT- / DDC-Anlage in
Ergdnzung zum vorhan-
denen System
Frequenzumrichter
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43. Stuttgart / Neue Staatsgalerie

* Vertragspartner:
Staatliche Vermdgens-
und Hochbauverwaltung
Baden-Wirttemberg /
HEW Contract

* Neue Staatsgalerie Stutt-
gart (Vertragsobjekt)

* ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzials

* Vertragsbeginn:

06/1991
* Vertragslaufzeit:

7,5 Jahre
* Baseline:
[.088 TDM/a
(Garantie)-Einsparung:
[55TDM/a (1. Stufe)
bzw. 95 TDM/a (2. Stufe)
Beteiligung AG Kosten-
einsparung:
Bonusregelung (100 %
ab 240 TDM/a)
Investition:
698 TDM bzw. 320 TDM

* Ricklauftemperaturbe-
grenzung Fernwdrme

* Hydraulische Optimie-
rung der Heizungs- und
Kélteanlagen

* Optimierung der Pum-
pensteuerung

* DDC-Regelung (Heizung,
Klima, Kdlte)

44, Ulm / Universitatskliniku

m

* Vertragspartner:
Universitatsklinikum
Ulm / Sulzer Infra Wiirt-
temberg

* Klinikum fur Innere Medi-
zin (Vertragsobjekte)

* ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzials

* Vertragsbeginn:
171995
* Vertragslaufzeit:
7 Jahre
* Baseline:
2.031 TDM/a
(Garantie)-Einsparung:
470TDM/a (23 %)
Beteiligung AG Kosten-
einsparung:
Bonusregelung (100 %
ab 390 TDM/a,
20 9% ab 470 TDM/a)
* Investition:
1,86 Mio. DM

» Optimierung vorhan-
dener Anlagen

* GLT- / DDC-Anlage in
Ergdnzung zum vorhan-
denen System

* Frequenzumrichter

Optimierung von Zonen-

schaltungen und System-

temperaturen

45.Wiesbaden / Dr.-Horst-S

chmidt-Kliniken

* Vertragspartner: Klinikum
/ ARGE Landis & Staefa
und Stadtwerke Wiesba-
den

* 8 Gebidude (Vertragsob-
jekte)

* ErschlieBung des
Gesamtenergieeinspar-
potenzials

* Vertragsbeginn:
171998

* Vertragslaufzeit:
|5 Jahre

* Baseline:
4,7 Mio. DM/a

* (Garantie)-Einsparung:
961 TDM/a (20 %)

* Beteiligung AG Kosten-
einsparung:
202 TDM/a (22 %)

* Investition:
6,4 Mio. DM

Einsatz BHKW

* Umbau der Heizzentrale
* Widrmerlckgewinnung
aus Abluft

Sanierung der Kilte-
technik
Drehzahlgeregelte
Antriebe
Energiesparende
Beleuchtung

» Gebdudeleittechnik



Kontaktadressen

Projektgruppe:
Ratgeber Energiespar-
Contracting

Umweltbundesamt (UBA)
Bereich Ubergreifende
Angelegenheiten Energie
Dr.Wolf-Dieter Glatzel
Postfach 33 00 22

[4191 Berlin

Fon: (0 30) 89 03-0

Fax: (0 30) 89 03-22 85
www.umweltbundesamt.de

Oko-Institut e.V.
Dipl.-Volkswirt Martin Cames
Novalisstral3e 10

10115 Berlin

Fon: (0 30) 28 04 86 80

Fax: (0 30) 28 04 86 88
www.oeko.de

Berliner Energieagentur GmbH
Dipl.-Ing. A.-Cl. Agricola
Rudolfstra3e 9

10245 Berlin

Fon: (0 30) 29 33 30-0

Fax: (0 30) 29 33 30-99
www.berliner-e-agenturde

oe2 (Biiro O-quadrat)
Dieter Seifried
Turnseestraf3e 44
79102 Freiburg i. B.
Fon: (07 61) 7 07 99 Ol
Fax: (07 61) 707 99 03
www.oe2.de

E.U.M.B. P6schk

JUrgen Pdschk
KortestraBBe 10

10967 Berlin

Fon: (0 30) 21 75 21 07
Fax: (0 30) 21 7521 09

Bundesinstitutionen

Bundesministerium fiir Umwelt,
Naturschutz und Reaktorsicherheit
Heinrich-von-Stephan-Strale |
53175 Bonn

Fon: (02 28) 3 05-0

Fax: (02 28) 3 05-32 25
www.bmu.de

Bundesministerium fiir Verkehr,
Bau- und Wohnungswesen
Krausenstra3e 17-20

10117 Berlin

Fon: (0 30) 20 08-0

Fax: (0 30) 20 08-19 20
www.bmvbw.de

Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Technologie
Scharnhorststra3e 34-37

[0115 Berlin

Fon: (0 30) 20 14-9

Fax: (0 30) 20 14-70 10
www.bmwi.de

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
(KfW)

Palmengartenstra3e 5-9

60325 Frankfurt am Main

Fon: (0 69) 74 31-0

Fax: (0 69) 74 31-29 44
www.kfw.de

Deutsche Ausgleichsbank (DtA)
Ludwig-Erhard-Platz -3

53170 Bonn

Fon: (02 28) 8 31-0

Fax: (02 28) 8 31-21 30
www.dta.de

Landesumweltministerien

Bayerisches Staatsministerium fiir
Landesentwicklung und Umweltfragen
Rosenkavalierplatz 2
81925 Minchen

Fon: (0 89) 92 14-00
Fax: (0 89) 92 14-22 66
www.bayern.de/STMLU

W69
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Ministerium fiir Landwirtschaft,
Umweltschutz und Raumordnung
Brandenburg
Heinrich-Mann-Allee 103

14473 Potsdam

Fon: (03 31) 8 66-0

Fax: (03 31) 8 66-70 68
www.brandenburg.de/land/mlur

Ministerium fir Raumordnung und
Umwelt Sachsen-Anhalt
Olvenstedter Straf3e 4

39108 Magdeburg

Fon: (03 91) 5 67-01

Fax: (03 91) 5 67-19 64
www.mu.sachsen-anhalt.de

Ministerium fir Umwelt, Landwirt-
schaft und Forsten

Mainzer Straf3e 80

65189 Wiesbaden

Fon: (06 1'1) 8 15-0

Fax: (06 11) 8 15-19 41
www.muejfg.hessen.de

Ministerium fir Umwelt, Natur und
Forsten des Landes Schleswig-
Holstein

Mercatorstral3e 3

24106 Kiel

Fon: (04 31) 9 88-0

Fax: (04 31) 9 88-72 39
www.schleswig-holstein.de/landsh/munf

Ministerium fir Umwelt, Raumord-
nung und Landwirtschaft des Landes
Nordrhein-Westfalen
Schwannstraf3e 3

40476 Dusseldorf

Fon: (02 I'1) 45 66-0

Fax: (02 11) 45 66-3 88
www.murl.nrw.de

Ministerium fir Umwelt Saarland
Halbergstral3e 50

66121 Saarbricken

Fon: (06 81) 5 01-00

Fax: (06 81) 501-45 21
www.saarland.de

Ministerium fiir Umwelt und Forsten
Rheinland-Pfalz
Kaiser-Friedrich-Straf3e |

55116 Mainz

Fon: (0 61 31) 16-0

Fax: (0 61 31) 16-46 46
www.rheinland-pfalz.de

Ministerium fiir Umwelt und Verkehr
Baden-Wiirttemberg

Kernerplatz 9

70182 Stuttgart

Fon: (07 11) 1 26-0

Fax: (07 I'1) | 26-28 8]
www.uvm.baden-wuerttemberg.de

Niedersichsisches Umwelt-
ministerium

Archivstral3e 2

30169 Hannover

Fon: (05 I'l) | 20-0

Fax: (05 1) 1 20-33 99
www.mu.niedersachsen.de

Sichsisches Staatsministerium fir
Umwelt und Landwirtschaft
Archivstralle |

01097 Dresden

Fon: (03 51) 5 64-0

Fax: (03 51) 5 64-31 99
www.smul.sachsen.de

Senat fiir Bau und Umwelt Bremen
Ansgaritorstralle 2

28195 Bremen

Fon: (04 21) 361-0

Fax: (04 21) 361-20 50
www.bremen.de/buerger

Senatsverwaltung

fir Stadtentwicklung
Ref. Klimaschutz
Briickenstral3e 6

10173 Berlin

Fon: (0 30) 90 25-0
Fax: (0 30) 90 25-2509
www.sensut.berlin.de



Thiiringer Ministerium fiir Landwirt-
schaft, Naturschutz und Umwelt
Beethovenplatz 3

99096 Erfurt

Fon: (03 61) 37-9 00

Fax: (03 61) 37-9 99 50
www.thueringen.de/tminu

Umweltbehorde der Freien und
Hansestadt Hamburg

Billstral3e 84

20539 Hamburg

Fon: (0 40) 4 28 45-0

Fax: (0 40) 4 28 45-32 93
www.hamburg.de/Behoerden/Umwelt
behoerde

Umweltministerium Mecklenburg-
Vorpommern

SchloBstra3e 6-8

19053 Schwerin

Fon: (03 85) 5 88-0

Fax: (03 85) 5 88-87 |7
www.mv-regierung.de/um

Energieagenturen

Berliner Energieagentur GmbH
Rudolfstra3e 9

10245 Berlin

Fon: (0 30) 29 33 30-0

Fax: (0 30) 29 33 30-99
www.berliner-e-agenturde

Brandenburgische Energiespar-
Agentur GmbH (BEA)
Feuerbachstraf3e 24/25

4471 Potsdam

Fon: (03 31) 982 51-0

Fax: (03 31) 982 51-40
www.bea-potsdam.de

EffizienzOffensive Energie Rheinland-
Pfalz e.V. (EOR)

Merkurstral3e 45

67663 Kaiserslautern

Fon: (06 31) 3 50 30-20

Fax: (06 31) 3 50 30-22

Energieagentur lim-Kreis GmbH
(Landkreis 1Im)
Krankenhausstraf3e |2

98693 limenau

Fon/Fax: (0 36 77) 6572 73

Energieagentur im Landkreis Kassel
Ritterstral3e |

34466 Wolfthagen

Fon: (0 56 92) 98 71 57

Fax: (0 56 92) 98 72 00

Energieagentur Nordrhein-VWestfalen
Morianstraf3e 32

42103 Wuppertal

Fon: (02 02) 2 45 52-0

Fax: (02 02) 2 45 52-30
www.ea-nrw.de

Energieagentur Oberfranken e.V.
Kressenstein 19

95326 Kulmbach

Fon: (092 21) 82 39-0

Fax: (092 21) 82 39-29
www.energieagentur-oberfranken.de

Energieagentur Rathenow und Land-
kreis Havelland

c/o Amt Rathenow

Berliner StraB3e 15

14712 Rathenow

Fon: (0 33 85) 59 64 80

Fax: (0 33 85) 59 61 20

Energieagentur Regio Freiburg
GallwitzstraBBe 68

79100 Freiburg

Fon: (07 61) 40 59 91

Fax: (07 61) 40 59 96

Energieagentur Sachsen-Anhalt GmbH
(ESA)

Universitatsplatz 10

39104 Magdeburg

Fon: (03 91) 7 37 72-0

Fax: (0391) 737 72-23
http://vip.ttz.uni-magdeburg.de/
energietechnik/esa/esa.htm
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Energieagentur Westmecklenburg
Griner Weg 25

23936 Grevesmuehlen

Fon: (0 45 02) 69 98

Fax: (045 02) 28 95

hessenENERGIE GmbH
Mainzer StrafBe 98-102
65189 Wiesbaden

Fon: (06 1'1)7 46 23-0
Fax: (06 1) 71 8224
www.hessenENERGIE.de

Investitionsbank Schleswig-Holstein
— Energieagentur

Fleethorn 29-31

24103 Kiel

Fon: (04 31) 9 00 36-51

Fax: (04 31) 9 00 36-52
www.ibank-sh.de

Lokale Energieagentur der Stadt
Greifswald

c/o Technologiezentrum Férdergesell-
schaft mbH Vorpommern

Postfach | 124

| 7464 Greifswald

Fon: (0 38 34) 55 01 50

Fax: (0 38 34) 55 0l 41

Klimaschutz und Energieagentur
Baden-Wiirttemberg GmbH
Griesbachstraf3e |0

76185 Karlsruhe

Fon: (07 21) 98 47-10

Fax: (07 21) 98 47-1 20

Klimaschutz- und Energie-Beratungs-
agentur Heidelberg-Nachbargemein-
den gGmbH

Adenauerplatz 2

69115 Heidelberg

Fon: (0 62 21) 60 38-08

Fax: (0 62 21) 60 38-13

Miinchner Energie-Agentur GmbH
Oberanger 16

80331 Minchen

Fon: (0 89) 23 55 61-0

Fax: (0 89) 23 55 61-25

Niedersichsische Energie-Agentur
GmbH

Rihmkorffstral3e |

30163 Hannover

Fon: (05 1'1) 9 65 29-20

Fax: (05 I'1) 9 65 29-99
www.nds-energie-agentur.de

Regionales Energieteam Energie
Dezent e.V. (Landkreis Prignitz)
Freyensteiner Chaussee 7

16298 Pritzwalk

Fon: (03395)30 10 19

Fax: (0 33 95) 75 95 20

Saarlandische Energie-Agentur GmbH
Altenkesseler Straf3e |7

661 15 Saarbricken

Fon: (06 81) 97 62-1 70

Fax: (06 81) 97 62-1 75
www.sea-saarland.de

Westfilische Energieagentur GmbH
Kampstraf3e 88-96

44137 Dortmund

Fon: (02 31) 18 21-9 90

Fax: (02 31) 18 21-9 99
www.weagmbh.de

Institutionen und Verbinde

Deutscher Stiadtetag (DST)
Lindenallee 13-17

50968 Kéln

Fon: (02 21) 37 71-0

Fax: (02 21)3771-1 28
www.staedtetag.de

Deutscher Stidte- und Gemeinde-
bund (DStGB)

Marienstralle 6

12207 Berlin

Fon: (0 30) 7 73 07-0

Fax: (0 30) 7 73 07-2 00
www.dstgb.de

Deutscher Landkreistag (DLT)
LennéstraBe |7

10785 Berlin

Fon: (0 30) 59 00 97-0

Fax: (0 30) 59 00 97-4 50
www.landkreistag.de



Deutsches Institut fiir Urbanistik
(Difu)

Straf3e des |7.Juni |12

10623 Berlin

Fon: (030) 39001-0

Fax: (0 30) 39001-100
www.difu.de

Deutsches Institut fir Wirtschafts-
forschung

K&nigin-Luise-Stral3e 5

4195 Berlin

Fon: (0 30) 8 97 89-0

Fax: (0 30) 8 97 89-2 00
www.diw.de

Klima-Biindnis der europiischen
Stiadte

Europdische Geschéftsstelle
Philipp-Reis-Straf3e 84

60486 Frankfurt am Main

Fon: (0 69) 70 79 00 83

Fax: (0 69) 70 39 27
www.klimabuendnis.de

ICLEI — Europasekretariat GmbH
(The International Council for Local
Environmental Initiatives)
Eschholzstral3e 86

79115 Freiburg i. B.

Fon: (07 61) 3 68 92-0

Fax: (07 61) 3 62 60

www.iclei.org

Arbeitskreis Maschinen- und Elektro-
technik staatlicher und kommunaler
Verwaltungen (AMEV)
Geschiftsstelle

Bundesministerium fiir Verkehr, Bau-
und Wohnungswesen

Ref. BS 32

Deichmanns Aue 31-37

53179 Bonn

Fon: (02 28) 3 37-51 33

Fax: (02 28) 3 37-30 60
www.amev.belwue.de

ASEW
Volksgartenstraf3e 22
50677 KéIn

Fon: (02 21) 93 18 19-0
Fax: (02 21) 93 18 19-9
www.asew.de

Verband Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau e.V. (VDMA)

Lyoner Straf3e |8

60528 Frankfurt am Main

Fon: (0 69) 66 03-0

Fax: (0 69) 66 03-15 11
www.vdma.de

Verband kommunaler Unternehmen
e.V.(VKU)

Brohler Straf3e |3

50968 Kaln

Fon: (02 21) 37 70-0

Fax: (02 21) 37 70-2 66

www.vku.de

Vereinigung Deutscher Elektrizitits-
werke e.V. (VDEW)
Stresemannallee 23

60596 Frankfurt am Main

Fon: (0 69) 63 04-1

Fax: (0 69) 63 04-2 89
www.strom.de

Arbeitsgemeinschaft fiir sparsamen
und umweltfreundlichen Energiever-
brauch e.V. (ASUE)

Bismarckstrale 16

67655 Kaiserslautern

Fon: (06 31) 3 60 90 70

Fax: (06 31) 36090 71

www.asue.de

Forschungszentrum Jilich GmbH
Projekttrager BEO

52425 Jilich

Fon: (024 61) 61-46 21

Fax: (024 61) 61-69 99
www.fz-juelich.de/beo

BINE Biirger-Information Neue Ener-
gietechniken, Nachwachsende Roh-
stoffe, Umwelt

Mechenstraf3e 57

53129 Bonn

Fon: (02 28) 9 23 79-0

Fax: (02 28) 9 23 79-29

http://bine fiz-karlsruhe.de

Wauppertal Institut fiir Klima,
Umwelt, Energie GmbH
Doppersberg 19

42103 Wuppertal

Fon: (02 02) 24 92-0

Fax: (02 02) 24 92-1 08
www.wuppertal-institut.de
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Fordermaglichkeiten

Nachstehend erfolgt eine detaillierte
Darstellung der firVorhaben des Ener-
giespar-Contracting relevanten, bun-
desweit geltenden Forderprogramme.
An diese Darstellung schlief3t sich eine
Auswahl der ldnderspezifischen For-
derprogramme, die ggf. fur die Um-
setzung von Energiespar-Contracting
genutzt werden koénnen, an. Alle Anga-
ben entsprechend dem Stand zum
Stichtag 01.03.2000 ¥,

Bundesforderprogramme

MaBnahmen zur Nutzung
erneuerbarer Energien
(Marktanreizprogramm)

Foérderziel:

Erhohung des Anteils erneuerbarer
Energien im Energiemarkt im Interesse
einer zukunftsfahigen, nachhaltigen
Energieversorgung angesichts der nur
begrenzten Verfligbarkeit fossiler Ener-
gieressourcen sowie aus Grinden des
Umwelt- und Klimaschutzes.

FérdermaBnahmen

Gefordert werden:

* Errichtung und Erweiterung von
Solarkollektoranlagen

*  Errichtung von elektrischen War-
mepumpenanlagen zur Raumhei-
zung und/oder Warmwasserberei-
tung, soweit sie mit regenerativ
erzeugtem Strom betrieben wer-
den

* MaBnahmen zur Energieeinspa-
rung an Gebduden in Kombination
mit MaBnahmen der Punkte | und
2 (Solarkollektor-, Wéarmepumpen-
anlagen)

*  Errichtung von Anlagen zur Verfeu-
erung fester Biomasse zur War-
meerzeugung (bis 50 kW Nenn-
warmeleistung)

* Errichtung von Anlagen zur Ge-
winnung und Nutzung von Biogas
aus Biomasse

21 Dje Angaben zum 100.000-Décher-Programm der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) wurden mit Stand zum 01.06.2000

aktuell eingefligt.

* Errichtung von Anlagen zur Nut-
zung der Tiefengeothermie

*  Errichtung netzgekoppelter Photo-
voltaikanlagen ab | kWpeak Spit-
zenleistung (Programm "Sonne in
der Schule")

Antragsberechtigte:

*  Privatpersonen, freiberuflich Tatige
sowie kleine und mittlere private
gewerbliche Unternehmen, die
Eigentimer, Pachter oder Mieter
der Anwesen sind, auf denen die
Anlagen errichtet, erweitert oder
reaktiviert werden sollen, oder
Energiedienstleister (Contracto-
ren) fur die Anlagen sind. Ausge-
schlossen sind juristische Personen
des privaten Rechts, die sich Uber-
wiegend im Eigentum von Gebiets-
kdrperschaften befinden.

* Im Programmteil "Sonne in der
Schule" Trager von Schulen (Be-
rufs-, Techniker-, Allgemeinbilden-
de Schulen, Berufsbildungszentren,
Uberbetriebliche Ausbildungsstat-
ten, auBer Grundschulen)

Férderart und -héhe:
Die Forderung erfolgt als Zuschuss
oder als Darlehen.

Fristen:
Antrdge kdnnen bis zum 15.10.2002
gestellt werden.

Kumulierung:
kA

Antragsstellung:

Antrage zur Gewdhrung von Zuschis-
sen sind unter Verwendung eines Vor-
drucks zu richten an das:

Bundesamt fiir Wirtschaft (BAW)
Postfach 5171

65726 Eschborn

Fon: (0 61 96) 4 04-0

Fax: (0 61 96) 9 42 26

Antrage zur Gewahrung von Darlehen
sind bei den Hausbanken zu stellen.



Information:

* Bundesamt fur Wirtschaft (s. 0.)
bei Fragen zur Gewdhrung von
Zuschissen (s. a.: www.bawi.de)

* Kreditanstalt fir Wiederaufbau bei
Fragen zur Gewéhrung von Darle-
hen (siehe www.kfw.de)

Bemerkungen:
Mit dem Vorhaben darf vor Antragstel-
lung nicht begonnen werden.

100.000 Dacher-Solarstrom-
Programm

(Stand 01.06.2000)

Forderziel:

Im Hinblick auf das begrenzte Vorhan-
densein fossiler Energieressourcen und
aus Grinden des globalen Umwelt-
und Klimaschutzes unterstitzt der
Bund den stdrkeren Einsatz von Photo-
voltaik-Anlagen in den Jahren 2000 bis
2003 durch zinsverbilligte Darlehen.

FordermaBnahmen:

Geférdert wird die Errichtung und
Erweiterung von Photovoltaik-Anlagen
auf baulichen Flachen ab einer neu
installierten Spitzenleistung von ca. |
kWpeak. Investitionskosten einschlief3-
lich der Wechselrichter; der Installa-
tionskosten, Kosten fur MefBeinrichtun-
gen sowie Planungskosten kénnen in
die Forderung einbezogen werden.
Nicht gefordert werden Eigenbauanla-
gen, Prototypen und gebrauchte An-
lagen.

Antragsberechtigte:

Privatpersonen, freiberuflich Tatige so-
wie kleine und mittlere private gewerb-
liche Unternehment\,

Forderart und -hohe:

Privatpersonen: Bis 5 kWpeak installier-
te Leistung bis 13.500 DM/kWpeak, der
darlber hinausgehende Leistungsanteil
bis zu 6.750 DM/kWpeak.

Gewerbliche Antragsteller und freiberuf-
lich Tétige: Bis zu 6.750 DM/kWpeak.
Zinssatz: Um bis zu 4,5 Prozentpunkte

211 Unternehmen mit bis zu 250 Mitarbeitern und einem Jahresumsatz von max. 40 Mio. EUR bzw. einer Bilanzsumme von max.

verbilligt. Der jeweilige Programmzins
ist abhdngig von der Entwicklung des
Kapitalmarktes.

Laufzeit: Bis zu 10 Jahre bei hdchstens 2
tilgungsfreien Anlaufiahren. Der Zins-
satz ist fest fur die gesamte Kreditlauf-
zeit, der Kredit kann jederzeit auf3er-
planmaBig zuriickgezahlt werden.
Auszahlung: 100 %

Zusageprovision: 0,25 % p.M.

Fristen:
k. A.

Kumulierung:

Die Kombination verschiedener For-
derkreditprogramme der KfW ist i.d. R.
moglich. Der Finanzierungsanteil des
Darlehens vermindert sich um den
Betrag, der aus anderen offentlichen
Mitteln des Bundes, der Bundeslander
oder der Kommunen in Form von Fér-
derkrediten, Zulagen oder sonstigen
Zuschissen gewahrt wird.

Antragsstellung:

Antrdge sind mit dem Formular KW
141660 Uber die Hausbank zu richten
an:

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
(Kfw)

Palmengartenstra3e 5-9

60325 Frankfurt am Main

Fon: (069) 74 31-0

Fax: (069) 74 31-29 44

Information:
Kreditanstalt fir Wiederaufbau (s. 0.)
Fon: 01801-335577 (zum Ortstarif)

Bemerkungen:

Mit dem zu finanzierenden Vorhaben
darf vor Antragstellung nicht begonnen
werden.

Innerhalb von 9 Monaten nach Auszah-
lung des Darlehens ist ein Verwen-
dungsnachweis vorzulegen.

Jahrlich sind die im letzten Jahr produ-
zierten und eingespeisten Kilowattstun-
den sowie Angaben zu etwaigen Be-
triebsstdrungen aufzufiihren.

27 Mio. EUR sowie héchstens bis zu 25 % im Besitz eines Unternehmens, das die genannten GréBenkriterien nicht erfiillt.

m/5



Iy |

KfW- Umweltprogramm

Investitionskredite fiir Umwelt-
schutzmaBnahmen

Forderziel:
Zinsglinstige und langfristige Finanzie-
rung von Umweltschutzmaf3nahmen

FérdermaBnahmen:

MafBnahmen, die dazu beitragen, die
Umweltsituation wesentlich zu verbes-
sern, u. a. Ma3nahmen zur Energieein-
sparung und zum Einsatz regenerativer
Energiequellen (Klimaschutz, CO,-Min-
derung).

Es werden auch Contracting-Vorhaben
gefordert. Antragsberechtigt sind Con-
tracting-Geber.

Fordergebiet:

Geférdert werden:

¢ Investitionen in Deutschland

* Investitionen im grenznahen Be-
reich, sofern die Vorhaben zur Ver-
besserung der Umweltsituation in
Deutschland beitragen

* Investitionen im gesamten Aus-
land, wenn es sich um Investitionen
deutscher Unternehmen handelt.

Antragsberechtigte:

In- und ausldndische Unternehmen der
gewerblichen Wirtschaft, freiberuflich
Tatige, Nachfolgegesellschaften der
Treuhandanstalt, Bertreibermodelle in
der Entsorgungswirtschaft, Unterneh-
men, an denen die o&ffentliche Hand,
Kirchen oder karitative Organisationen
beteiligt sind.

Férderart und -hohe:

Zinsgunstiges Darlehen bis zu 75 % des
Investitionsvertrages  (Unternehmen
mit einem Jahresumsatz unter 50 Mio.
EUR) bzw. bis zu 66 % des Investitions-
vertrages (Unternehmen mit einem
Jahresumsatz Uber 50 Mio. EUR), je-
doch maximal in einer Héhe von 5
Mio. EUR (i. d. R.). Die Kreditlaufzeit
betrdgt i. d. R. bis zu 10 Jahre bei hoch-
stens zwei tilgungsfreien Anlaufjahren.
Der Zinssatz fur Neuzusagen wird

jeweils an die Entwicklung des Kapital-
marktes angepasst. Bei Krediten mit bis
zu 10 Jahren Laufzeit ist der Zinssatz
fest fur die gesamte Kreditlaufzeit. Bei
Krediten mit mehr als 10 Jahren Lauf-
zeit kann der Zinssatz fir 10 Jahre oder
die gesamte Laufzeit festgeschrieben
werden. Bei endfilligen Krediten ist der
Zinssatz fest fur die gesamte Kredit-
laufzeit.

Auszahlungskurs: 96 %
Zusageprovision: 0,25 % p.M.

Kumulierung:

Die Kombination eines Kredites aus
dem KfW-Umweltprogramm mit ande-
ren Forderkrediten der KfW ist, mit
Ausnahme des KfW-Infrastrukturpro-
gramms, moglich.

Antragsstellung:

Antrdage sind mit dem Formular KfW
141660 inkl. statistisches Beiblatt KfwW
41661 Uber die Hausbank zu richten
an:

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)
Palmengartenstral3e 5-9

60325 Frankfurt am Main

Fon: (069) 74 31-0

Fax: (069) 74 31-29 44

Information:
Kreditanstalt fur Wiederaufbau (s. 0.)
Fon: 01801-335577 (zum Ortstarif)

Bemerkungen:

50 %ige Haftungsfreistellung fur Kredite
an kleine Unternehmen im Rahmen
des Pilotprojektes "Wachstum und
Umwelt" der Europdischen Union.

Im  KfW-Umweltprogramm  k&énnen
auch Leasing-Finanzierungen geférdert
werden.

Der Antrag muss vor Beginn der Inves-
tition gestellt werden.



ERP-Umwelt- und Energie-
sparprogramm / DtA-
Umweltprogramm

Forderziel:

Aus dem ERP-Unwelt- und Energie-
sparprogramm gewéhrt die DtA vor-
teilhafte Darlehen u.a.firVorhaben zur
Einsparung und rationellen Verwen-
dung von Energie sowie fir Investitio-
nen zur Nutzung erneuerbarer Energie.
Ergdnzend fordert die DtA mit ihrem
DtA-Umweltprogramm alle MafBnah-
men, die den Zielsetzungen des ERP-
Unwelt- und Energiesparprogramms
entsprechen.

FérdermaBnahmen

Gefordert werden u. a.:

*  Umstellung auf weniger energiein-
tensive Fertigungsverfahren

*  Wirmerlckgewinnung

*  Kraft-Wirme-Kopplung

*  Wiarmeddmmung

*  Mikroelektronische Mess-, Regel-
und Steuereinrichtungen zur Ener-
gieeinsparung

*  Modernisierung von Heizanlagen

*  Energiespar-Contracting

* Nutzung erneuerbarer Energie
(thermische und photovoltaische
Anlagen, Biomasse- und Biogas-
Anlagen, Wasserkraft- und Wind-
kraftanlagen, Anlagen zur Nutzung
von Erdwdrme)

Antragsberechtigte:
Antragsberechtigt sind in- und ausldn-
dische Unternehmen der privaten
gewerblichen Wirtschaft mit einem
konsolidierten Jahresumsatz bis zu 250
Mio. EUR, wenn der Investitionsort in
der Bundesrepublik Deutschland liegt.
Auch private public partnership
(Betreiber- oder Kooperationsmodelle
zwischen privaten gewerblichen Unter-
nehmen und der &ffentlichen Hand) ist
forderfdhig.

Forderart und -hohe:

ERP-Umwelt- und Energiespardarlehen
in Hohe von 50 % der férderfdhigen
Investitionen bis zum Hochstbetrag
von | Mio. EUR fUr ein Vorhaben mit
einer Laufzeit von 10 bzw. bei Bauvor-
haben 15 Jahren, davon bis zu 2 Jahre
tilgungsfrei in den alten Bundeslandern
und mit einer Laufzeit von |5 bzw. bei
Bauvorhaben 20 Jahren, davon bis zu 5
Jahre tilgungsfrei in den neuen Bundes-
lindern.

DtA-Umweltdarlehen in Héhe von
75 % (bei KMU's bis 100 %) der for-
derfdhigen Investitionen bis zum
Hochstbetrag von i. d. R 5 Mio. EUR
proVorhaben mit einer Laufzeit von 10
bzw. 20 Jahren je nach Darlehensver-
wendung, davon bis zu 2 bzw. 3 Jahre
tilgungsfrei. Ein Disagio von 4 % bei
Auszahlung wird einbehalten. Weiterhin
kann fur DtA-Umweltdarlehen eine 15
jahrige Laufzeit mit Endfdlligkeit bean-
tragt werden.

Die Darlehen werden mit einem fur
die ersten 10 Jahre der Laufzeit festen
Zinssatz zugesagt.

AuBerplanmaBige Tilgungen sind jeder-
zeit zuldssig. Bei ERP-Darlehen sind die-
se kostenfrei.

Unternehmen der gewerblichen Wirt-
schaft kénnen im Bereich erneuerbare
Energien Mittel aus dem DtA-Umwelt-
programm zu einem um weitere
0,75 % verbilligten Zinssatz erhalten.
Der Finanzierungsanteil liegt hierflr bei
100 9% der forderfahigen Kosten.

Kumulierung:

Die Darlehen sind grundsatzlich mit
allen anderen &ffentlichen Fordermit-
teln unter Beachtung der EU-Beihilfe-
grenzen kombinierbar. Es ist jedoch zu
beachten, dass eine MalBnahme nicht
aus mehreren ERP-Programmen finan-
ziert werden kann.

Antragsstellung:

Die Antrdge (Antragsvordruck AV-050)
sind der DtA Uber eine frei wahllbare
Hausbank zuzuleiten. Die Antrdge mdis-
sen vor Vorhabensbeginn gestellt wer-
den. Grundsitzlich reichen die Angaben
aus dem Antrag fur eine Kreditentschei-
dung aus.
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Information:

Deutsche Ausgleichsbank (DtA)
Ludwig-Erhard-Platz |-3

53170 Bonn

Fon: (02 28)-8 31-0

Fax: (02 28)-8 31-21 30
Internet: http://www.dta.de

Bemerkungen:

Vorhaben mit besonderer umweltpoli-
tischer  Forderungswiirdigkeit:  Die
UmsatzgroBe des antragstellenden
Unternehmens sowie der Hochst-
betrag der Forderung kdénnen Uber-
schritten werden. Dem Antrag ist ein
Kurzexposé zu den Umwelteffekten
beizufligen.

"de minimis"-Regelung der Europii-
schen Komission: Innerhalb von 3 Jah-
ren dirfen Unternehmen nicht mehr
als 100 TEUR an "de minimis"-Beihilfen
erhalten.

Die Antrdge missen vor Vorhaben-
beginn gestellt werden.

Solarthermie 2000

Solarthermische Demonstra-
tionsanlagen in dffentlichen
Gebduden mit Schwerpunkt in
den neuen Bundeslindern

Forderziel:

Reduzierung der Umweltbelastung
mittels Nutzung erneuerbarer Energien
und Bereitstellung solarer Niedertem-
peraturwdrme unter Erprobung unter-
schiedlicher Systemkombinationen.

FérdermaBnahmen:

Gefordert werden:

* Mittelgrof3e solarthermische Anla-
gen (mind. 100 m?* Kollektorflache)
zur Brauchwassererwdrmung auf
offentlichen Gebaduden inkl. deren
messtechnische Analyse zur Beur-
teilung des Betriebsverhaltens und
der Wirtschaftlichkeit (Teil 2)

* Dachintegrierte Grof3kollektoren
(> 1.000 m? Pilot- und Demons-
trationsanlagen) im Rahmen von
Konzepten der solaren Nahwar-

meversorgung von Siedlungsgebie-
ten oder ausgedehnten Liegen-
schaften (Teil 3)

* Ca. 10-15 Grof3anlagen pro Jahr
bundesweit

Fordergebiet:
Schwerpunkt der Foérderung sind die
neuen Bundesldnder und Berlin (Ost)

Antragsberechtigte:

* Teil 2: Eigentlmer der Liegenschaf-
ten sowie in besonderen Fillen
lokale Energieversorger dieser
Gebdude

*  Kommunale Energieversorgungs-
unternehmen sowie Bautrdger und
Wohnungsbaugesellschaften

*  Wohnungsbaugenossenschaften
und kommunale und gemeinnitzi-
ge Wohnungsbaugesellschaften

* Teil 3: Kommunale Energieversor-
gungsunternehmen, Bautrager und
Wohnungsbaugesellschaften bzw.
Fachinstitute fur die Durchfihrung
der projektbegleitenden Messpro-
gramme und Untersuchungen

Forderart und -héhe:

» Teil 2: Planung und Investition der
Solaranlage. Die max. Férderquote
wird innerhalb der Laufzeit des
Programms stufenweise gesenkt.
Fur Stadtwerke und kommu-
nale Wohnungsbaugesellschaften
betrdgt die max. Forderhéhe 50 %
(NBL 60 %).

+ Teil 3: Investitionszuschuss bis zu
50 % der zuwendungsfahigen Aus-
gaben fur Kollektor- und Warme-
speicheranlagen, Planungs- und
sonstige Projektkosten

Fristen:
Giltig bis 2002

Kumulierung: k. A.



SERVICE RUND UMS ENERGIESPAR-CONTRACTING

Teil 4

Antragsstellung:
Antrag ist zu richten an den:

Projekttrager Biologie, Energie, Umwelt
(BEO) des BMBFT

Forschungszentrum Jiillich GmbH
52425 Jilich

Fon: (024 61) 61-46 21

Fax: (024 61) 61-69 99

Information:

* BEO (s.0)

*  Bundesministerium fur Bildung, Wissen-
schaft, Forschung und Technologie

Bemerkungen:
Antrag auf Forderung muss vor Beginn des
Vorhabens gestellt werden.
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Forderprogramme der Bundeslander

Forderprogramm

Baden-Wiirttemberg

Darlehen zur Solar-,
Wind- und Wasserkraft-
nutzung

Energieeinsparung und
Nutzung erneuerbarer
Energiequellen

Energiesparprogramm

Bayern

Rationelle Energiegewin-
nung und -verwendung

Zusatzprogramm der
LfA-Umweltschutz

Berlin

Umweltentlastungspro-
gramm (UEP)

FérdermaBBnahmen

- Solarthermische Anlagen
- Photovoltaik-Anlagen

Deutliche Energieeinspa-
rung gegenliber dem
Stand der Technik
Verbesserte Einsatzmdg-
lichkeiten erneuerbarer
Energien

Rationelle Energie-
verwendung
Erneuerbare Energien

Rationelle Energiegewin-
nung und -verwendung
Untersuchungen, Ent-
wicklungs- und Demons-
trationsvorhaben

Vorhaben zur Energie-
einsparung
Erneuerbare Energien

Umweltentlastungs-
Investitionen

Einsatz regenerativer
Energien und neuer
Energietechnologien
Umweltmanagement-
systeme

Forschungs- und Ent-
wicklungsvorhaben
Internationale Koopera-
tionen im Bereich
Umweltschutz

Ansprechpartner

Landeskreditbank
Baden-Wiirttemberg
Friedrichstral3e 24
70174 Stuttgart

Fon: (07 I'1) 1 22-26 24
Fax: (07 I'1) | 22-26 74

Wirtschaftsministerium
Baden-Wiirttemberg
Postfach 10 34 51
70029 Stuttgart

Fon: (07 I'1) 1 23-0
Fax: (07 I'1) | 23-21 26

Landeskreditbank
Baden-Wiirttemberg
Friedrichstral3e 24
70174 Stuttgart

Fon: (07 1'1) 1 22-26 24
Fax: (07 I'1) | 22-26 74

Bayerisches Staatsministe-
rium fiir Wirtschaft, Ver-
kehr und Technologie
Innovationsberatungsstelle
Stidbayern
Prinzregentenstral3e 26
80538 Munchen

Fon: (0 89) 21 62-01
Fax: (0 89) 21 62-27 60

Bayerische Landesanstalt
fir Aufbaufinanzierung
Koniginstralle |5

80539 Minchen

Fon: (0 89) 21 24-0

Fax: (0 89) 21 24-4 40

Senatsverwaltung

fur Stadtentwicklung
Ref. IX A
Briickenstrae 6

10179 Berlin

Fon: (0 30) 90 25-24 06
Fax: (0 30) 90 25-10 57



Forderprogramm

Immissionsschutz und
Begrenzung energiebeding-
ter Umweltbelastung

Finanzhilfen fiir Projekte
im Umweltschutz

Bremen

Kraft-Warme-Kopplung /
Abwirmenutzung

Thermische Solarenergie-
nutzung

Ersatz von Elektro-
heizungen

Ersatz von elektrischer
Warmwasserbereitung

FordermaBBnahmen

- Emissionsminderung
bei ortsfesten Anlagen

- Musterbauten in Niedrig-
energiebauweise

- Vorhaben zur Energie-
einsparung, Abwarme-
minderung, Warmenut-
zung und Energiertick-
gewinnung

- Kraft-Warme-Kopplung

- Windenergieanlagen

- Nutzung von Bio-, Klar-
und Deponiegas und
regenerativen Brenn-
stoffen

- Umweltentlastungs-
und Energiekonzepte

- Einzelvorhaben im Ener-
giebereich mit dkologi-
schem Vorbild- und
Demonstrationscharakter
und Multiplikatorwirkung

- ua

- Kraft-Warme-Kopplungs-
anlagen

- Abwédrmenutzung

- Kompressions- und
Absorptionswarme-
pumpen

- Solarthermische Anlagen

- Gas-Brennwertkessel im
Zusammenhang mit einer
Solaranlage

- Substitution von Elektro-
heizungen

- Substitution von elek-
trischen Warmwasser-
bereitungsanlagen

Ansprechpartner

Landesumweltamt
Ref.1/8

Postfach 60 10 61
14410 Potsdam

Fon: (03 31) 27 76-0
Fax: (03 31) 27 76-2 36

Investitionsbank des
Landes Brandenburg
Steinstraf3e 104-106
14410 Potsdam

Fon: (03 31) 6 60-0
Fax: (03 31) 6 60-15 09

Investitionsbank des
Landes Brandenburg
Steinstraf3e 104-106
14410 Potsdam

Fon: (03 31) 6 60-0
Fax: (03 31) 6 60-12 34

Bremer Energie-Institut
Fahrenheitstral3e 8
28359 Bremen

Fon: (04 21)2 01 43-0
Fax: (04 21) 21 99 86

Stadtwerke Bremen AG
Sogestralle 59-61

28195 Bremen

Fon: (04 21) 3 59-24 40
Fax: (04 21) 3 59-29 25

Senator fiir Umwelt-
schutz und Stadtent-
wicklung

Hanseatenhof 5

28195 Bremen

Fon: (04 21) 3 61-1 08 56
Fax: (04 21) 3 61-1 08 75

Senator fiir Umwelt-
schutz und Stadtent-
wicklung

Hanseatenhof 5

28195 Bremen

Fon: (04 21) 3 61-1 08 56
Fax: (04 21) 3 61-1 08 75
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Forderprogramm

Hamburg

Photovoltaik-Férder-
programm

GroBflachige Sonnenkol-
lektoranlagen in Hamburg

Energieeinsparung und
Nutzung regenerativer
Energien

Hessen

Rationelle Elektrizitéts-
verwendung

Férderung von Klein-
Blockheizkraftwerken

FérdermaBBnahmen

- Kostenorientierte Ein-
speisevergltung fir
Strom aus Solaranlagen

- Solarthermische Anlagen

- Demonstrationsvorhaben
zur rationellen Energie-
gewinnung und -verwen-
dung

- Nutzung regenerativer
Energienquellen

- Entwicklung neuer Ener-
gietechnologien

- Nutzung von Abwadrme
oder Erzielung héherer
Wirkungs- und Nut-
zungsgrade bei der Ener-
gieanwendung

- Stromsparende Investi-
tionsmafl3nahmen,
besonders in den Be-
reichen Beleuchtung,
Pumpen, Antriebe,
Luftférderung, Kalte-
erzeugung, Warme-
anwendungen, Lastma-
nagement, DDC-Technik,
Controlling

- Blockheizkraftwerke

Ansprechpartner

Hamburgische Elektri-
zitits-Werke (HEW)
Uberseering 12

22297 Hamburg

Fon: (0 40) 63 96-0
Fax: (0 40) 63 96-39 99

Umweltbehorde
Energieabteilung A 43
Billstral3e 84

20539 Hamburg

Fon: (0 40) 78 80-27 24
Fax: (0 40) 78 80-20 99

Umweltbehérde

Amt furVerwaltung

und Energiepolitik
Billstral3e 84

20539 Hamburg

Fon: (0 40) 78 80-23 77
Fax: (0 40) 78 80-20 99

Hessisches Ministerium fiir
Umwelt, Landwirtschaft
und Forsten

Mainzer Straf3e 80

65189 Wiesbaden

Fon: (06 1) 8 15-0

Fax: (06 1) 8 15-19 4]

Hessisches Ministerium fiir
Umwelt, Landwirtschaft
und Forsten

Mainzer Straf3e 80

65189 Wiesbaden

Fon: (06 1) 8 15-0

Fax: (06 1) 8 15-19 4]



Forderprogramm

Forderung regenerativer
Energietechniken

Mecklenburg-Vorpommern

Zuwendungen zur Umset-
zung des Klimaschutzes

Erneuerbare Energien

Niedersachsen

Erneuerbare Energien

FordermaBBnahmen

- Photovoltaikanlagen
- Solarthermische Anlagen
- Biomassenutzung

- Regenerative Energien

- Pilotvorhaben zur ener-
getischen Nutzung von
biogenen Reststoffen
und nachwachsenden
Rohstoffen und Brenn-
stoffzellentechnologie

- Passive Solarenergie-
nutzung

- Verbesserung der Effi-
zienz bei der Energie-
umwandlung

- Geothermie
- Windenergie
- Sonnenenergie
- Wasserkraft

- Solarthermische Anlagen

- Photovoltaikanlagen

- Wérme- und Kraft-
Warme-Erzeugungs-
anlagen auf Biomasse-
basis

- Pilot- und Demonstra-
tionsvorhaben

Ansprechpartner

Hessisches Ministerium
fur Umwelt, Landwirt-
schaft und Forsten
Mainzer Straf3e 80
65189 Wiesbaden

Fon: (06 I'1) 8 15-0
Fax: (06 11) 8 15-19 41

Staatliche Amt fiir Um-
welt und Natur

Abt. Immissionsschutz
Boldebucker Weg 3
18276 Gullzo

Fon: (0 3843)777-0
Fax: (038 43) 7 77-1 06

Wirtschaftsministerium
des Landes Mecklenburg-
Vorpommern
Johannes-Stelling-Straf3e 14
19053 Schwerin

Fon: (03 85) 5 88-0

Fax: (03 85) 5 88-58 6|

Niedersichsisches Minis-
terium fiir Wirtschaft,
Technologie und Verkehr
Friedrichswall |

30159 Hannover

Fon: (O511) | 20-56 19
Fax: (0511) | 20-57 82

Niedersichsische Landes-
treuhandstelle fiir Wirt-
schaftsférderung
Hamburger Allee 4

30161 Hannover

Fon: (0511) 361-0

Fax: (0511) 3 61-57
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Forderprogramm

Nordrhein-VWestfalen

Erstellung von betrieb-
lichen Energiekonzepten

Rationelle Energiever-
wendung und Nutzung

unerschopflicher Energie-

quellen

FordermaBBnahmen

- Erstellung von betrieb-
lichen Energiekonzepten

- Mess-, Regel-, Speicher-
systeme

- Abwasserwdrmerick-
gewinnung

- Warmepumpen

- Solarkollektor-, Photo-
voltaik-, Windkraft-, Was-
serkraft-, Biomasse-, Bio-
gasanlagen

Rationelle Energienutzung - Anlagen zur Bereit-

— Ausbau der Fernwirme

Saarland

Férderung von Solar-
anlagen

Férderung von groBtech-
nischen Solaranlagen

stellung, Auskopplung
und Verteilung von
Wirme

- Anlagen zur Nutzung
von Kraftwerksabwédrme
oder anderer Energien
aus Industrie- oder
Abfallentsorgungsanlagen

- Solarthermische Anlagen
- Photovoltaikanlagen

- Solarthermische Anlagen
- Photovoltaikanlagen

Ansprechpartner

Landesoberbergamt
Goebenstralle 25-27
44135 Dortmund

Fon: (02 31) 54 10-0
Fax: (02 31)5294 10

Landesinstitut fiir Bau-
wesen des Landes NRW
Ruhrallee 3

44139 Dortmund

Fon: (02 31) 54 15-1

Fax: (02 31) 54 15-3 02

Investitionsbank NRW
Zentralbereich der
WestLB
Karl-Arnold-Platz |
40474 Dusseldorf

Fon: (02 I'1) 8 26-09
Fax: (02 I'1) 8 26-61 64

Landesoberbergamt
Goebenstralle 25-27
44135 Dortmund

Fon: (02 31) 54 10-0
Fax: (02 31)5294 10

ARGE Solar e. V.
Altenkesseler Straf3e |7
66115 Saarbriicken
Fon: (06 81) 97 62-4 70
Fax: (06 81) 97 62-4 7|

Ministerium fiir Umwelt,
Energie und Verkehr
Halbergstral3e 50

66121 Saarbriicken

Fon: (06 81) 5 01-00

Fax: (06 81) 501-45 21



Forderprogramm

Sachsen

Férderung des Immis-
sions- und Klimaschutzes

Sachsen-Anhalt

Férderung von Pilot-
und Demonstrations-
programmen im Rahmen
des Energiesparpro-
gramms

Zuwendungen fiir die
thermische Nutzung
der Sonnenenergie

Zuwendungen zur Férde-

rung von MaBnahmen des
Immissionsschutzes

Schleswig-Holstein

Innovative Energie-
projekte

Stromsparférderung

FordermaBBnahmen

- Solarthermische, Wind-

kraft- und Warmepum-
penanlagen

- Verbesserung der

Umweltvertraglichkeit
von Anlagen

- Errichtung von Feue-

rungsanlagen flr den
Einsatz von Gas oder
Heizol EL

- Pilot- und Demonstra-

tionsanlagen zur ratio-
nellen Energieverwen-
dung und Energieein-
sparung in den Bereichen
Kraft-Wiarme-Kopplung,
Biomassenutzung, Wind-
energie, Solarenergie und
Wasserstofftechnologie

- Solarthermische Anlagen

- Vorhaben der Luftrein-

haltung

- Ermittlung der regionalen

Immissions- und Emis-
sionssituation

- Pilot- und Demonstra-

tionsvorhaben zur ener-
getischen Nutzung von
Biomasse und Solar-
thermie

- Vorhaben zur Energie-

einsparung und ratio-
nellen Verwendung
von Elektrizitdt

Ansprechpartner

Forschungszentrum
Rossendorf e. V.
Projekttriger Umwelt
und Energie

Postfach 51 Ol 19
01314 Dresden

Fon: (03 51) 2 60-0
Fax: (03 51) 2 60-34 86

Ministerium fiir Wirt-
schaft, Technologie und
Europaangelegenheiten
Ref. Energiepolitik
Wilhelm-Hépfner-Ring 4
39116 Magdeburg

Fon: (03 91) 5 67-01
Fax: (03 91) 5 67-47 22

Ortliche Bezirksregierung
Dessau, Halle bzw. Magde-
burg

Ministerium fiir Raum-
ordnung und Umwelt
Olvenstedter Stral3e 4
39108 Magdeburg

Fon: (0391) 5 67-01
Fax: (03 91) 5 67-17 27

Investitionsbank
Schleswig-Holstein
Fleethorn 29-31

24103 Kiel

Fon: (04 31) 9 00-03
Fax: (04 31) 9 00-36 54

Investitionsbank
Schleswig-Holstein
Fleethorn 29-31
24103 Kiel
Fon: (04 31) 9 00-03
Fax: (04 31) 9 00-36 54
|85
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Forderprogramm

Konzepte zur Nutzung
erneuerbarer Energien

Erneuerbare Energien

Thiiringen

Rationelle und umwelt-
freundliche Energiever-
wendung / Nutzung von
erneuerbaren Energien

Férderung von MaBnah-
men zur Emissionssen-
kung

Férderung von Energie-
beratung und Energie-
konzepten

FérdermaBBnahmen

- Untersuchungen und

Studien zur ErschlieBung
erneuerbarer Energien
(Biomasse, Biogase, Solar,
Wind-, Wasserenergie,
Geothermie)

- Vorhaben zur Energie-

einsparung

- Rationelle Energie-

erzeugung

- Erneuerbare Energien

- Errichtung von Photo-

voltaik-, Solarthermische,
Windkraft-, Biomassenut-
zungsanlagen, BHKW,
Anlagen zur Abwédrme-
nutzung und Wirme-
rickgewinnung

- Pilot- und Demonstra-

tionsanlagen im Energie-
bereich

- Neubau und Reaktivie-

rung von Wasserkraft-
anlagen

- Energietrdgerumstellung

auf erneuerbare Energien

- Emissionsmindernde

Umweltschutztechnik

- Erdgas- und Biodiesel-

tankstellen

- Herstellung von nach-

wachsenden Energie-
tragern

- Energieberatungen
- Energiekonzepte
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Fon: (04 31) 9 88-0

Fax: (04 31) 9 88-41 72
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Fon: (04 31) 9 00-03
Fax: (04 31) 9 00-36 54

Thiiringer Ministerium
fir Wirtschaft und
Infrastruktur
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Fon: (03 61) 3 79-00
Fax: (03 61) 3 79-70 09

Thiiringer Ministerium fiir
Landwirtschaft, Natur-
schutz und Umwelt
Beethovenplatz 3

99096 Erfurt

Fon: (03 61) 3 79-00

Fax: (03 61) 3 79-99 50

Thiiringer Ministerium
fiir Wirtschaft und Infra-
struktur
Max-Reger-Straf3e 4-8
99096 Erfurt

Fon: (03 61) 3 79-00

Fax: (03 61) 3 79-70 09
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Glossar

Anlagen-Contracting

Finanzierung, Planung, Errichtung und
Betrieb von Energieversorgungsanlagen
durch einen externen Energiedienst-
leister; den Contractor. Uber eine ver-
traglich festgelegte Laufzeit beliefert
der Contractor gegen ein Entgelt den
Kunden (Auftraggeber) mit Nutzener-
gie (Strom, Wiérme, Kilte).

Das Anlagen-Contracting wird auch
hdufig als Energieliefer-Contracting
bezeichnet.

Baseline der Energiekosten

Ermittelte Energieverbrduche und
-kosten eines Jahres vor Beginn des
Contracting-Vorhabens, die die Grund-
lage fur die Berechnung der im Rahmen
des Energiespar-Contracting erzielten
Energieverbrauchs- bzw. Energiekoste-
neinsparungen bilden (Ist-Zustand).
Siehe auch Referenzjahr, Referenzpreis
und Witterungsbereinigung

Bonusregelung

Vertraglich festgelegte Regelung im Fal-
le der Uberschreitung der garantierten
Energiekosteneinsparungen bzgl. de-
ren Verteilung zwischen dem Auftrag-
geber und Contractor.

Contractor

Auftragnehmer (Dienstleister) bei ei-
nem Anlagen- oder Energiespar-Con-
tracting.

Contracting-Geber
Gleichbedeutend: Contractor

Contracting-Nehmer

Gleichbedeutend: Auftraggeber (Kun-
de) bei einem Anlagen- oder Energie-
spar-Contracting, der die Leistungen
eines Contractors in Anspruch nimmt.

Einmalzahlung

Einmaliger Investitionszuschuss des
Auftraggebers fur die Durchfihrung
zusdtzlicher investitiver Mal3nahmen,
die sich nicht vollstindig anhand der
eingesparten Energiekosten amortisie-
ren, jedoch seitens des Auftraggebers
gewlnscht sind. Die Einmalzahlung
erfolgt in der Regel zu Beginn des Vor-
habens und ist vertraglich zu vereinba-
ren.

Energieliefer-Contracting
Gleichbedeutend: Anlagen-Contracting

Energiespar-Contracting

ErschlieBung wirtschaftlicher Energie-
einsparpotenziale einschlief3lich Finan-
zierung, Planung, Errichtung und Be-
treuung der MafBnahmen zur ratio-
nellen Energienutzung durch einen
Contractor. Der Contractor trdgt das
technische und wirtschaftliche Risiko
fur die von ihm errichteten Energie-
sparmaflnahmen. Die Amortisation der
Aufwendungen des Contractors erfolgt
durch eine Beteiligung an den (garan-
tierten)  Energiekosteneinsparungen
innerhalb eines vertraglich festgelegten
Zeitraums.

Facility Management (FM)

Technische, kaufmdnnische und infra-
strukturelle Dienstleistungen fur den
gesamten Lebenszyklus einer Liegen-
schaft.

Garantie-Einsparung

Der Contractor garantiert vertraglich
die Senkung des Energieverbrauchs
bzw. der Energiekosten, bezogen auf
die Baseline der Energieverbrdauche
und -kosten des Referenzjahres. Bei
Nichterflllung der Garantie-Einspa-
rung mindert sich die Vergltung des
Contractors entsprechen der Hdohe
des Fehlbetrags.
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Garantierte Investition

Der Contractor verpflichtet sich, ein
vertraglich vereinbartes Investitionsvo-
lumen fUr energieverbrauchsrelevante
Rationalisierungsmal3nahmen in die
Gebdude einzubringen. In diesem
Zusammenhang kann auch eine Verein-
barung Uber die Investitionsstruktur
getroffen werden.

Hauptleistungsphase

Hauptphase derVertragslaufzeit, in der
der Contracter die garantierten Ener-
giekosteneinsparungen erwirtschaftet.
Die Hauptleistungsphase beginnt nach
Abschluss der Vorbereitungsphase.

Nutzungsinderung

Eine Nutzungsanderung liegt insbeson-
dere vor, wenn sich die Nutzungsfldche,
die Nutzungsdauer oder die Nutzungs-
art von Gebduden innerhalb des Ver-
tragszeitraums verdndern.Verantwort-
lich dafir ist der Auftraggeber.

Siehe auch Nutzungsrisiko

Nutzungsrisiko

Kommt es zu einer maf3geblichen Nut-
zungsanderung innerhalb der Vertrags-
laufzeit, kann es zu einer Anpassung der
Garantie-Einsparung oder auch zur
Vertragsauflosung kommen. Das Nut-
zungsrisiko Ubernimmt sinnvollerweise
der Auftraggeber

Performance-Contracting
Gleichbedeutend: Energiespar-Con-
tracting

Preisrisiko

Das Energiepreisrisiko liegt bei beiden
Vertragspartnern und hdngt von der
Marktentwicklung der Energiepreise ab.
Die Festlegung von Referenzpreisen
gibt dem Contractor Kalkulations-
sicherheit.

Rationelle Energieanwendung
Effiziente ressourcenschonende Ge-
winnung, Umwandlung und Verwen-
dung von Energie.

Referenzjahr

Der Zeitraum von |2 Monaten (in der
Regel ein Kalenderjahr), der fur die
Baseline der Energieverbriuche und
-kosten gebildet wird. Das Referenz-
jahr sollte (wenn maoglich) das Jahr vor
Beginn des Contracting-Vorhabens
sein. Ein Abgleich mit den Energie-
bezlgen der letzten drei Jahre vor
Beginn des Energiespar-Contracting
gewdhrleistet eine moglichst hohe Re-
prasentativitdt der Energieverbrauche.

Referenzpreis

Vertraglich festgelegter und Uber die
Laufzeit konstanter Energiepreis, der
der Baseline der Energiekosten sowie
der Ermittlung der Einsparungen und
der Verglitung des Contractors inner-
halb derVertragslaufzeit zugrunde liegt.

Risikoverteilung

Die beim Energiespar-Contracting
auftretenden verschiedenen Risiken
(z. B. Nutzungsrisiko, Preisrisiko, tech-
nisches Risiko) werden durch ver-
traglich festgeschriebene Regelungen
zwischen dem Contractor und dem
Auftraggeber aufgeteilt. Die Projekt-
partner sollten jeweils das Risiko Uber-
nehmen, das sie am ehesten beeinflus-
sen kénnen.

Technisches Risiko

Das technische Risiko bzgl. der Funk-
tionstlchtigkeit der technischen An-
lagen, Schdaden an den Anlagen etc.
sollte auf der Seite des Contractors
liegen.

Vergiitung Contractor

Der Contractor erhilt fUr seine Leis-
tungen beim Energiespar-Contracting
in Abhéngigkeit von der vertraglichen
Vereinbarung einen Anteil oder die
gesamte Hoéhe der eingesparten Ener-
giekosten.

Siehe auch Bonusregelung
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Vorbereitungsphase

Zeitraum zu Beginn der Vertragslauf-
zeit, innerhalb dessen der Contractor
die von ihm geplanten Energiespar-
malBnahmen baulich errichtet. Nach
Abschluss derVorbereitungsphase be-
ginnt die Hauptleistungsphase, die Pha-
se, in der der Contractor die Energie-
kosteneinsparung erwirtschaftet.

Witterungsbereinigung

Die Warmekosten des Referenzjahres
zur Baseline-Erstellung sowie fur die
jahrliche Ermittlung der erzielten Ener-
giekosteneinsparung missen mit den
durchschnittlichen Gradtagszahlen wit-
terungsbereinigt werden.
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